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1. EKİP ÖZGEÇMİŞLERİ

Adnan HACIBEBEKOĞLU
1981 yılında Kahramanmaraş’ta doğan Adnan HACIBEBEKOĞLU, Erciyes Üniversitesi İşletme Bölümü mezunudur. 2000-2004 yılları arasında mobilya ve finans sektörlerinde çeşitli görevlerde bulunmuştur. 2004 yılından bu yana ise Türkiye’deki hibe programları, yerel kalkınma ve yatırım alanlarında danışmanlık yapmaktadır. Halen Türkiye’nin birçok bölgesinde yerel yönetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum kuruluşlarına ve KOBİ’lere bu alanlarda eğitim ve danışmanlık hizmeti veren Progem Danışmanlık’ın Genel Müdürlüğü’nü yapmaktadır. Aynı zamanda birçok sivil toplum kuruluşuna üyeliği bulunan HACIBEBEKOĞLU, 2009 yılından bu yana Ekonomik ve Sosyal Gelişim Derneği’nin Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini yürütmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararası yayın organlarında çok sayıda makaleleri ve raporları yayınlanan HACIBEBEKOĞLU evli ve bir çocuk babasıdır.
Gülşah OĞUZ YİĞİTBAŞI
1981 yılında Konya’da doğmuştur. Lisans eğitimini 2003 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi Sosyoloji Bölümü’nden mezun olarak tamamlamıştır. 2003-2006 yılları arasında Hacettepe Üniversitesi Nüfus Etütleri Enstitüsü Ekonomik ve Sosyal Demografi Anabilim Dalında yüksek lisans eğitimi almıştır. Lisans ve yüksek lisans eğitimi sürecinde Türkiye genelinde yürütülen çeşitli projelerde Anketör, Veri Giriş Sorumlusu, Veri Giriş Denetmeni, Proje Asistanı, Saha Ekibi Sorumlusu, Koordinatörlük, Raporlama Sorumlusu vb. görevlerde rol almıştır. 2006 yılından bu yana hibe danışmanlığı ve araştırma çalışmaları sektöründe görev yapmaktadır. 2008 yılından bu yana ise Progem Danışmanlık’ta Proje ve Araştırma Birimi Koordinatörü olarak çalışmaktadır. 2009 yılından kurulan Ekonomik ve Sosyal Gelişim Derneği’nin kurucu üyeleri arasında bulunmakta olup aynı zamanda dernek Genel Sekreterliği görevini yürütmektedir. İyi derecede İngilizce bilmektedir.

Ceren GÖK
1987 yılında Rotterdam’da doğan Ceren GÖK,  2012 yılında Ankara Üniversitesi Ziraat Mühendisliği Bölümü’nden mezun olmuştur. 2012 yılından beri Ankara Üniversitesi Fen Bilimleri Fakültesi’nde yüksek lisansına devam etmektedir. 2012-2014 yılları arasında Anişmak Anadolu İş Makinaları Sanayi ve Ticaret A.Ş’ye bağlı, iş makinası yedek parçaları ve yürüyüş takımları üreten fabrikada Üretim Mühendisliği görevinde bulunmuştur. Üniversitede eğitim gördüğü yıllarda Proje Yazımı ve Proje Döngüsü Yönetimi eğitimi alarak, Doğa ve Bilim Projeleri Topluluğu’nu kurmuş, proje yazım ve yönetimi konularında tecrübe edinmiştir. 2014 yılından itibaren Türkiye genelindeki özel sektör, sivil toplum kuruluşu ve kamu kurumlarının ihtiyaçlarına yönelik olarak proje döngüsü yönetimi ve girişimcilik alanlarında eğitim ve danışmanlık hizmetleri sağlayan Progem Danışmanlık’ta Proje Yazarı olarak çalışmaktadır.
2. ÖNSÖZ

Dünyada ve ülkemizde piyasa ağırlıklı bir ekonomik yapının güçlenmesine paralel olarak özel sektör yatırımlarının önemi artmış, bölgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetçi özel sektör girişimciliği son derece önemli hale gelmiştir.  Bu kapsamda göreli olarak gelir düzeyi düşük yörelerde özel sektör dinamizminin çeşitli araçlarla harekete geçirilmesi gerekmektedir. 
Bu araçlardan biri de özel sektörün bilgi açığını kapatacak çalışmalardır. Özellikle yatırım alanları ve yatırım ile ilgili diğer konularda yapılan çalışmalar; bir yandan yöre girişimcileri için yeni fikirler oluştururken, diğer yandan yöre dışından gelebilecek yerli ve yabancı yatırımcılar için daha cazip bir ortam sağlanmasına katkıda bulunacaktır. Bu kapsamda, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından 2014 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı kapsamında desteklenen bu proje çerçevesinde Karadeniz Ereğli ilçesi için 7 uygun yatırım alanı belirlenmiş ve bu alanlara yönelik yatırım fizibiliteleri hazırlanmıştır. Amaç, Zonguldak ilinde yapılacak yatırımları uygun alanlara yönlendirerek yerel potansiyeli harekete geçirmek, kaynak israfını azaltmak ve ekonomik kalkınmaya ivme kazandırmaktır.
Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatırım alanlarının fizibilite düzeyine çıkarılması hedeflenmiştir. Ancak, nihai fizibilite statüsü kazanma açısından raporlar bazı belirsizliklere ve kısıtlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kısıtlar 3 ana başlık altında toplanabilir:
1. Projeyi uygulayacak yatırımcıların kimliği belli değildir. Bu durumda hazırlanan raporlarda zorunlu olarak standart bazı varsayımlardan hareket edilmiştir. 

2. Hazırlanan projelerin ne zaman uygulanacağı hususu belirsizdir. 

3. Yapılan fizibilite çalışmalarının destek dokümanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli destek dokümanlar arasında bazı projelerde yasal olarak Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) veya Ön-ÇED raporu hazırlanması, ilave pazar etütleri yapılması gibi dokümanların hazırlanması gerekli olabilecektir. 

Bu belirsizlikler ve kısıtlar altında hazırlanan raporlarda duyarlılık analizleri yapılması, gelecekte ortaya çıkabilecek değişimlere karşı raporların kullanım değerini artırıcı olumlu bir unsur olarak görülmektedir. Ancak, yukarıda açık bir şekilde ifade edilen kısıtlar altında hazırlanan fizibilite çalışmalarının, özel sektör için yol gösterici bir doküman olarak değerlendirilmesi ve uygulama aşaması öncesinde yukarıda sözü edilen konularda ilave çalışmalar ile raporların güncelleştirilmesi gerekmektedir. 
3. ÇALIŞMA ÖZETİ
	YATIRIM BİLGİLERİ
	BİRİM
	AÇIKLAMA

	Yatırım Konusu
	-
	Fındık ve fındık ürünleri işleme tesisi

	Üretilecek Ürün/Hizmet
	-
	Fındık Ezmesi 

Kakaolu Fındık Kreması 

Çikolata

	NACE Kodu
	10.39.06 
	Sert kabuklu yemişlerin, yiyecek ve ezmelerinin imalatı

	GTİP No
	080222, 080221,

11063090, 200819, 200790,151590
	Fındık ve Fındık Mamulleri



	Yatırım Yeri
	-
	Karadeniz Ereğli/Zonguldak

	Toplam Yatırım Tutarı
	TL
	3.635.056

	Yatırım Süresi
	Ay
	12

	1. Yıldaki Kapasite Kullanım Oranı
	%
	20

	1. Yıldaki Tesis Kapasitesi
	Ton/Yıl
	1.632 ton/yıl fındık ürünleri 

	1. Yıldaki İstihdam Kapasitesi
	Kişi
	35

	Yatırımın Geri Dönüş Süresi
	Gün
	952

	Sermayenin Karlılığı
	%
	53,19

	Net Bugünkü Değer (10 Yıllık)
	TL
	43.929.173





4. PAZAR ARAŞTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI
4.1. PAZAR VE TALEP ANALİZİ
4.1.1. SEKTÖRÜN YAPISI VE ÖZELLİKLERİ
İnsan beslenmesinde önemli bir yeri olan fındık çeşitli şekillerde tüketilmekle beraber iç fındığın %80’i çikolata sanayinde (Kıyılmış, dilinmiş, öğütülmüş olarak), bisküvi, şekerleme, tatlı, pasta ve dondurma yapımında kullanılırken, iç piyasada ve ihracatta değerlendirilemeyen fındıklar ise yağlık olarak kullanılmaktadır. Bununla birlikte, yağ çıkarılması ile ortaya çıkan küspe, yüksek oranda protein içermesi nedeniyle (%38–45) hayvan yemi olarak yem sanayinde değerlendirilmektedir. Ayrıca, fındıkkabuğu çeşitli sanayi kollarında (Sunta, yer muşambaları, plastik, boya, parlatma yağı vs.) hammadde olarak kullanılırken, fındık yaprağı ise doğal gübre olarak fındık bahçelerine veya diğer tarım alanlarına geri dönmektedir.
Fındık iyi bir vitamin ve mineral kaynağıdır. 100 gram iç fındıkta 0,69 mg B vitamini, 31,4 mg E vitamini ve ayrıca az miktarda A ve C vitaminleri bulunurken, 5,8 mg Demir, 160,0 mg Kalsiyum, 2,2 mg Çinko, 655,3 mg Potasyum, 2,1 mg Sodyum, 161,2 mg Magnezyum, 1,3 mg Bakır ve 5,1 mg Manganez bulunur. Zengin bir besin maddesi olan fındığın 100 gramı 725 kalori sağlamaktadır. Fındık bu özellikleri nedeniyle beden ve zihin yorgunluğunu giderici, enerji verici, kalp ve damar sağlığını koruyucu özellikle sahip bir üründür.
Dünya Fındık Üretimi
Dünyada bademden sonra en yaygın yetiştiriciliği yapılan sert kabuklu meyve olan fındığın yabani çeşitleri, kuzey yarım kürenin ılıman iklim kuşağındaki her bölgede yetiştirilebilmektedir. Ancak kültür çeşitleri başta Türkiye olmak üzere İtalya, Azerbaycan, ABD, İspanya, Almanya, Çin, İran, İspanya, Fransa, Yunanistan, Rusya Federasyonu, Kırgızistan, Portekiz, Beyaz Rusya, Moldova Cumhuriyeti, Tacikistan, Gürcistan, Ukrayna, Tunus, Macaristan, Kıbrıs ve Kamerun’da yetiştirilmektedir. 

Dünya fındık üretimi, 1960’lı yıllarda yaklaşık 250 bin ton civarında iken son 5 yıllık süreçte ortalama 797 bin tona çıkmıştır. Dünya fındık üretiminin yaklaşık %69’unu gerçekleştiren Türkiye’yi sırasıyla İtalya ve Azerbaycan takip etmektedir.

Tablo 1. Dünya Fındık Üretiminin Ülkeler Bazında İncelenmesi (Kabuklu/Ton)

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	Ortalama

	Türkiye  
	500.000
	600.000
	430.000
	660.000
	549.000
	547.800

	İtalya 
	85.000
	87.200
	140.000
	84.000
	120.000
	103.240

	Azerbaycan 
	30.000
	25.000
	55.000
	40.000
	35.000
	37.000

	Gürcistan 
	27.000
	40.000
	30.000
	28.000
	30.000
	31.000

	ABD 
	42.600
	24.500
	35.000
	32.000
	35.000
	33.820

	İspanya 
	18.000
	20.000
	22.000
	16.000
	19.500
	19.100

	Diğerleri 
	20.000
	27.000
	27.000
	25.000
	25.000
	24.800

	Toplam 
	722.600
	823.700
	739.000
	885.000
	813.500
	796.760


Kaynak: INC, TUIK Tarımsal Veriler Veri Tabanı
Son 5 yıllık ortalama veriler dikkate alındığında; ülkemiz üretimi 548 bin ton (%69), diğer ülkelerin üretimi ise 249 bin ton (%31) civarındadır. İtalya dünyanın ikinci büyük fındık üreticisidir. Nitekim AB fındık üretiminin büyük çoğunluğu İtalya tarafından sağlanmaktadır. Fındık üretimi kuzeyde Piedmont bölgesinde, merkezde Viterbo ve Sicilya bölgesinde ve güneyde Avellino’da yaygındır. Üreticiler fındık yetiştiriciliğinde sulama, gübreleme, ilaçlama ve mekanizasyon gibi üretim tekniklerini hızla geliştirerek verimliliği artırmışlardır. Böylelikle dünya piyasalarındaki rekabet gücü korunmaktadır. İtalya’da kabuk rengi güzel ve gösterişli iri çeşitte çerezlik fındık üretimi yapılmaktadır. 
Son yıllarda Gürcistan ve Azerbaycan’da da fındık üretiminde ilerlemeler kaydedilmektedir. Bu ülkelerde fındık üretiminin nihai mamullerinde fındık kullanılan ve bu alanlarda tekel oluşturan büyük firmalar tarafından desteklendiği yolunda bilgiler alınmaktadır. Ayrıca Türkiye’nin fındık üretiminde ve ticaretinde ilk sırada yer alması ve Türkiye’de arzda yaşanan dalgalanmalara bağlı olarak fiyatta meydana gelen istikrarsızlık nedeniyle piyasalarda oluşan güvensizlik sonucunda dünya piyasalarında bu üstünlüğü kırmaya yönelik bir takım faaliyetler yürütülmektedir. 
Önemli fındık üreticisi ülkelerden birisi de İspanya’dır. İspanya’nın üretim alanlarının %85’i Tarragna Bölgesinde olup, plantasyonların %80’i Negret çeşidinden oluşmaktadır. İspanya’da fındık üretim alanlarının ve üretim miktarının gelişememesinin en büyük sebebi, Türkiye’de üretilen fındıklar karşısında fiyat itibari ile rekabet gücünün olmamasıdır.

Dünya fındık üretiminden ortalama olarak %3 pay alan ABD’de fındık alanları Oregon ve Washington’da bulunmakta olup Oregon Willamette bölgesinde yoğunlaşmıştır. Nitekim bu bölge ABD fındık üretiminin %99’unu karşılamaktadır. Bu bölgede tarımı yapılan fındığın yaklaşık %77’si Barcelona, geriye kalanlar ise Ennis ve Casina çeşitleri ile küçük bir alanda ABD’de geliştirilen Willamette çeşitleridir. ABD’de bölge şartlarına uygun, soğuğa ve hastalıklara karşı dayanıklı fındık çeşitleri geliştirilmiş olup verimlilik artırılmıştır ve bu çalışmalar günümüzde halen sürdürülmektedir. Buna bağlı olarak da ABD geniş fındık alanları olmamasına karşın dünya üretiminde ilk beş ülke arasında yer almaktadır. Ayrıca Türkiye ve Avrupa’da elle yapılan fındık hasadına karşın ABD’de gerek hasat ve gerekse hasat sonrası işlemler mekanizasyona dayalı olarak yürütülmektedir(http://www.tepge.gov.tr/).
Son yıllarda Avrupa Birliği, üye ülkelerindeki sert kabuklu meyve üreticilerine yaptığı destekler ile İtalya, İspanya, Yunanistan, Fransa ve Portekiz gibi ülkelerde üretimi artırmaya çalışmaktadır. Diğer taraftan ABD yaptığı çalışmalarla kendi kendine yeterli olmaya gayret göstermektedir. Ayrıca Almanya izlediği politikalarla Arjantin, Azerbaycan, Gürcistan gibi ülkelerde fındık üretimini teşvik etmektedir. Günümüzde özellikle güney yarımkürede yer alan Arjantin ve Şili gibi ülkelerde fındık üretimi yapılması için özendirici ve teşvik edici faaliyetlerde bulunulduğu, bu ülkelerde ürün alınacak konuma gelindiği ve toplam fındık üretim alanlarının 10 bin hektar seviyelerine ulaştığı tahmin edilmektedir(http://www.tepge.gov.tr/).
Dünya Fındık Ticareti
Dünyada fındık tüketiminin tamamına yakın kısmı (%91) Avrupa ülkeleri tarafından gerçekleştirilmekte ve büyük ölçüde (%80’i) çikolata ve şekerleme sanayinde ham madde olarak kullanılmaktadır. Dünya fındık ihracatının son 5 yıllık ortalaması kabuklu fındık karşılığı 621 bin tondur. Bunun %81’ini Türkiye gerçekleştirmektedir (INC). Dünya fındık üretim ve ihracatının çok önemli bir kısmını Türkiye’nin sağlamasından dolayı, iç piyasada uyguladığı politikaların dünya piyasaları ve fiyatlarına etkisi de fazla olmaktadır. 

Diğer önemli fındık ihracatçısı ülkeler İtalya, Azerbaycan, Gürcistan, ABD ve İspanya’dır. Bununla birlikte üretici olmamalarına rağmen ithal ettiği fındığı iç veya işlenmiş olarak ihraç eden diğer ülkeler Almanya, Fransa, Hollanda, Belçika, İsviçre’dir. 
Tablo 2. Dünya Fındık İhracatı (Yıllık Bazda Kabuklu/Ton)

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	Ortalama

	Türkiye 
	441.972
	504.610
	487,532
	531.488
	549.314
	502.983

	İtalya 
	31.157
	30.130
	28,510
	28.320
	
	29.529

	Azerbaycan 
	24.334
	17.006
	25,804
	20.500
	
	21.911

	Gürcistan 
	28.670
	23.216
	38,184
	27.106
	
	29.294

	Almanya 
	7.184
	7.646
	9,868
	5.658
	
	7.589

	İspanya 
	6.745
	4.323
	5,559
	4.652
	
	5.320

	ABD 
	32.214
	13.337
	19,967
	3.142
	
	17.165

	Fransa 
	4.744
	5.249
	4,607
	2.024
	
	4.156

	Çin  
	9.461
	10.127
	7,193
	432
	
	6.803

	Diğerleri 
	15.582
	16.527
	55,039
	16.584
	
	25.933

	Toplam 
	602.063
	632.171
	682.263
	639.906
	549.314
	621.143


Kaynak: INC ve 2013 Türkiye verileri KİB’den alınmıştır.

Dünyada fındık dış ticaretinin gelişimini önemli ölçüde fındığın tüketim yapısı belirlemektedir. Fındığın zorunlu gıda maddeleri arasında yer almaması ve çerezlik tüketiminin üretime göre oldukça sınırlı olması, buna karşın özellikle çikolata sanayinin hammaddesi olması gibi etkenler dış ticaret yapısını önemli ölçüde etkilemektedir (http://edergi.sdu.edu.tr/index.php/)

Fındık uluslararası ticarete ham ve işlenmiş olarak çok çeşitli formlarda konu olmakla birlikte iç fındıklar dünya ticaretinde en önemli kalemi oluşturmaktadır. Ayrıca dünya fındık piyasasında ihracatçılar, üretici ve üretici olmayan ülkelerden oluşmaktadır. Fındık üreticisi olmadığı halde fındık ihracatçısı olan ülkeler ithal ettikleri fındıkları işleyerek ihraç eden ülkelerdir. Dünya fındık üretiminde ikinci sırada yer alan İtalya’da dış ticarette genel olarak istikrarlı bir trend vardır. İhracat çoğunlukla Almanya, Fransa ve İsviçre’ye yapılırken ithalat en çok fındıkta dünya lideri olan Türkiye’den yapılmaktadır (http://edergi.sdu.edu.tr/index.php/).

Tablo 3. 01.01.2013 – 31.12.2013 Tarihleri Arasında Kayda Alınan Fındık İhracatı

	AB ÜLKELERİ

	
	Miktar (Kg)
	Değer ($)

	ALMANYA
	61.938.690
	402.892.222

	İTALYA
	52.594.696
	338.023.736

	FRANSA
	30.321.244
	192.254.930

	AVUSTURYA
	10.821.715
	69.396.149

	POLONYA
	8.948.940
	57.287.706

	DİĞERLERİ
	37.695.751
	241.330.260

	TOPLAM
	202.321.035
	1.301.185.004

	DİĞER AVRUPA ÜLKELERİ

	İSVİÇRE
	9.280.459
	56.070.950

	RUSYA FED.
	7.524.172
	47.542.590

	UKRAYNA
	7.385.221
	50.687.536

	NORVEÇ
	1.330.452
	8.693.440

	SIRBİSTAN
	1.210.219
	7.506.317

	DİĞERLERİ
	1.786.294
	11.805.984

	TOPLAM
	28.516.816
	183.306.817

	DENİZ AŞIRI ÜLKELER

	KANADA
	8.991.896
	58.044.532

	ABD
	5.488.830
	36.426.296

	AVUSTRALYA
	3.170.089
	21.243.901

	BREZİLYA
	2.144.040
	13.785.150

	ÇHC
	1.913.476
	13.220.016

	DİĞERLERİ
	3.350.804
	23.072.688

	TOPLAM
	25.059.135
	165.792.582

	DİĞER ÜLKELER

	MISIR
	3.913.007
	24.716.450

	IRAK
	3.614.778
	22.002.090

	LİBYA
	3.068.204
	19.582.970

	İSRAİL
	1.660.376
	10.303.108

	SUUDİ ARABİSTAN
	1.405.503
	8.431.581

	DİĞERLERİ
	5.098.607
	32.955.949

	TOPLAM
	18.760.474
	117.992.147


Kaynak: Karadeniz Fındık ve Mamulleri İhracatı Birliği

Ülkeler itibariyle Türkiye fındık ihracatının genel seyri incelendiğinde; ihracatın büyük kısmının belirli ülkelerde yoğunlaştığı ve belirli pazarlara bağımlı olduğu gözlemlenmektedir. Önemli bir kısmı AB üyesi olan ve Batı Avrupa’da yer alan bu ülkeler aynı zamanda dünyanın en büyük çikolata üretici ülkeleri ve pazarlarıdır. Nitekim Türkiye fındık ihracatında AB ülkeleri en önemli yeri tutmakta ve bu ülkelerin payı ihracatta yaşanan artışa paralel olarak artış göstermektedir. AB ülkelerinin toplam fındık ihracatındaki payı yıllar itibariyle değişmekle beraber %70-80 düzeyindedir. Bunun yanı sıra, özellikle Uzakdoğu ülkeleri ve İskandinav ülkeleri Türk fındığı için potansiyel arz eden pazarlar olarak dikkat çekmektedir. 

Almanya fındık üreten bir ülke olmamasına rağmen dışarıdan aldığı fındığı işleyerek dünya fındık ihracatında önemli bir yer edinmiştir. Almanya’nın yanı sıra İngiltere, İrlanda, İsviçre, Bulgaristan, Macaristan ve Kanada da üretici olmayıp fındık re-eksportu yapan diğer ülkelerdir. (http://koop.gtb.gov.tr/data)

Tablo 4. Dünya Fındık Arz ve Kullanımı (Ton, kabuklu)

	
	2009/2010
	2010/20111
	2011/20122

	Başlangıç Stoku (1 Ağustos) 
	531.290
	430.755
	354.170

	Üretim 
	649.640
	726.400
	617.200

	İthalat 
	357.375
	401.320
	399.000

	Toplam Arz 
	1.538.305
	1.558.475
	1.370.370

	İhracat 
	402.150
	435.390
	430.000

	Tüketim 
	705.400
	768.915
	782.970

	Toplam Kullanım 
	1.538.305
	1.558.475
	1.370.370

	Bitiş Stoku (31 Temmuz) 
	430.755
	354.170
	157.400

	Stok/Kullanım Oranı (%) 
	28
	23
	12




      Kaynak: USDA
 
Dünya fındık üretim rakamları incelendiğinde; 2008/2009 döneminde 978 bin ton olan toplam fındık üretiminin bir sonraki dönemde %34 oranında azalarak yaklaşık olarak 650 bin tona gerilediği gözlenmektedir (Tablo 4.). Fındık üretiminde gözlenen bu büyük orandaki düşüşün temel nedeni 2009 yılında Türkiye’de arka arkaya yaşanan sel felaketleridir. Nitekim Türkiye’de yaşanan bu durum -dünya fındık üretimde en büyük ülke olması nedeniyle- dünya üretimine de doğrudan yansımıştır. 

Fındık tüketimi ülkeler bazında incelendiğinde; toplam tüketimin yarısına yakınının (%47) AB-27 tarafından gerçekleştirildiği anlaşılmaktadır. AB-27’yi %35 ile Türkiye izlerken Rusya, Kanada, İsviçre ve ABD aldıkları %3’er pay ile tüketim sıralamasında önde gelen ülkelerdir. Üretici ülkelerin iç tüketimleri hariç tutulduğunda ise dünya fındık tüketiminin yaklaşık %95'lik bölümü Avrupa’da tüketilmektedir. Almanya ve Rusya en büyük tüketici ülkelerdir. Bu ülkeleri Fransa, İngiltere, Hollanda, Avusturya, İsviçre ve İskandinav ülkeleri izlemektedir (http://www.fatsa.org.tr/).
Dünya fındık ihracatında yıllık olarak yaklaşık 450–600 bin ton fındık ticarete konu olurken, bu ticaretteki en büyük pay, miktarı yıllara göre değişmekle birlikte Türkiye’nindir. 2009/2010 dönemi dünya ihracatı ülkeler bazında incelendiğinde; 402 bin ton fındık ihracatından aldığı %78 pay ile Türkiye en büyük tedarikçidir. ABD aynı dönemde yapmış olduğu 34 bin ton ihracatla toplam fındık ihracatından %9 pay alırken Azerbaycan 26 bin ton ile toplam ihracattan %6 pay almaktadır. AB-27 ise 11 bin ton fındık ihracatı ile 2009/2010 dönemi dünya fındık ihracatının %3’ünü karşılamıştır. Diğer ülkeler arasında yer alan Hong-Kong ise yaklaşık olarak 13 bin ton ihracatla dünya fındık ticaretinde öne çıkmaktadır (http://www.tepge.gov.tr/)

2009/2010 döneminde dünya fındık ihracatından %3 pay alan AB’de bu ihracatın %55’ini tek başına İtalya gerçekleştirmişken, geri kalan kısmı İspanya, Almanya, Fransa, Hollanda ve İngiltere tarafından gerçekleştirilmiştir.
Fındık dış ticareti ithalat açısından değerlendirildiğinde ise ülke grupları itibariyle AB, ülkeler içerisinde de Almanya dünyanın en büyük fındık ithalatçısı konumundadır. Dünya fındık ithalatının yaklaşık %80’i AB tarafından gerçekleştirilirken yaklaşık olarak %30’u tek başına Almanya tarafından gerçekleştirilmektedir. Almanya’nın dünya fındık ithalatındaki öneminin başlıca nedenleri olarak, fındığı temel hammadde olarak kullanan gıda sanayinin oldukça gelişmiş olması ve önemli fındık ithalatçısı firmaların Hamburg Borsası Mal Birliği çatısı altında bir araya gelmiş olmaları sıralanabilir. 

Dünya fındık ithalatında Almanya’yı %12 ile İtalya ve %7 ile Fransa takip etmektedir. Fındık piyasasında ithalatçı olan diğer ülkeler ise İsviçre, Rusya, Belçika-Lüksemburg, Çin, Avusturya, Hollanda, İngiltere, ABD, Mısır, İspanya, Kanada, Polonya, Yunanistan ve Danimarka’dır.

Çikolata ve şekerleme sanayisinin gelişmiş olduğu ithalatçı ülkeler, aynı zamanda fındığın ikamesi olan bademin de en önemli alıcısı durumundadırlar. Badem fiyatlarının fındığa göre daha istikrarlı olması ve Kaliforniya Pazarlama Kurulu’nun izlemiş olduğu etkin pazarlama politikasının etkisiyle dünya fındık ithalatı uzun yıllar boyunca olağan seyrini korurken dünya badem ithalatı fındığa göre daha hızlı bir şekilde artmaktadır (http://www.fatsa.org.tr/).

4.1.2. PAZARIN BÜYÜKLÜĞÜ VE PROFİLİ
1980 öncesinde tamamına yakın kısmı kabuklu ve iç olarak işlenmemiş şekilde ihraç edilen Türk fındığının, 1980 başlarında %5 civarındaki kısmı işlenerek satılmaya başlanmıştır. Kavrulmuş, dilinmiş, kıyılmış, püre, ezme, yağ şekliyle fındığın %35’e yakın bir kısmı bugün işlenmiş olarak ihraç edilmektedir. 
Ülke çapında Fiskobirlik %50’lik bir oranla piyasada en fazla pazar payına sahiptir. Kurulacak işletmenin kapasite miktarının 1632 ton/yıl olmasından dolayı piyasa genelinde %10’luk bir paya sahip olabileceği öngörülmektedir.
Türkiye bugün, dünya ülkeleri içerisinde fındığın en büyük üreticisi ve ihracatçısı konumundadır. FAO 2012 verilerine göre dünya fındık üretimi 914.000 kg olup, Türkiye’nin buna katkısı 660.000 tondur. USDA verilerine göre; dünya fındık alanlarının yaklaşık %70’i Türkiye’de olup toplam fındık üretiminin yaklaşık olarak %72’si Türkiye tarafından karşılanmaktadır (http://www.tb.org.tr/).
Bu veriler fındığı Türkiye’nin dünyada lider olduğu ürünler sıralamasında 1. konuma getirmiştir. 

Tablo 5. Türkiye’nin Toplam İhracatı İçinde Fındık ve Mamulleri (BİN$)
	Sektörler
	OCAK

	
	2012
	2013
	Değ. (%)
	Pay (%)

	Fındık ve Mamülleri
	119.913
	178.965
	49.25%
	1.62%

	Tarım Sektörü
	1.506.163
	1.707.286
	13.28%
	15.48%

	Sanayi Sektörü
	8.662.506
	8.922.430
	3.00%
	80.92%

	Madencilik
	271.584
	395.903
	45.78%
	3.59%

	Türkiye Toplam İhracatı
	10.441.254
	11.025.618
	5.60%
	100.00%


 Kaynak: e-Birlik.net
Türkiye’nin toplam ihracatı içinde fındık ve mamullerinin payı izlendiğinde %1.62 ile fındık ve mamullerinin tek başına Türkiye ekonomisine sunduğu katkı görülebilmektedir. Ayrıca TÜİK’ten alınan son istatistik verilerine göre, Türkiye’de 430 bin işletmede, yaklaşık olarak 2 milyon kişi doğrudan veya dolaylı olarak fındıktan gelir elde etmektedir. 

Yatırım konusu olan işlenmiş fındığın ihracat değerleri ve sağladığı gelir düzeyi aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Tablo 6. Mal Grupları Bazında Türkiye Geneli Fındık ve Mamulleri İhracatı (TON)

	Ana Sınıflandırma
	Alt Sınıflandırma
	OCAK

	
	
	2012
	2013
	     Değişim
	         Pay

	Fındık ve Mamulleri
	İç Fındık
	7.151
	20.947
	192.69%
	67.06%

	
	İşlenmiş Fındık
	7.263
	9.584
	31.96%
	30.68%

	
	Kabuklu Fındık
	12
	623
	4920.30%
	1.99%

	
	Bitkisel Yağlar
	66
	82
	24.70%
	0.26%

	Genel Toplam
	14.498
	31.237
	115.46%
	100.00%


Kaynak: E-birlik.net

Türkiye’de fındık tarımı yapılan bölgeler üç gruba ayrılmaktadır. Bunlar; 1., 2. ve 3. Standart Bölge’lerdir. Fındık üretimi açısından en önemli bölge olarak kabul edilen 1. Standart Bölge (Kabuğundan çıkarılmış 13–15mm çapındaki fındıklar) kapsamında Artvin, Giresun, Ordu, Rize ve Trabzon illeri bulunmaktadır. Fındığın ticari mal niteliğinde olduğu 2.Standart Bölge’de Kabuğundan çıkarılmış 11–13mm çapındaki fındıklar) Bolu, Düzce, Kastamonu, Kocaeli, Sakarya, Samsun, Sinop ve Zonguldak illeri bulunmaktadır. 3. Standart Bölge (Kabuğundan çıkarılmış 9–11 mm çapındaki fındıklar) ise Çanakkale’den Diyarbakır’a kadar geniş bir alanı kapsamakta olup, bu bölgede üretim çerezlik olarak yapılmakta ve üretimin ekonomik bir değeri olmadığı varsayılmaktadır.
Şekil 1. Bölgeler Bazında Fındık Üretiminin Toplam Üretim İçindeki Payı (%)
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Kaynak: Giresun Ticaret Borsası (http://www.giresuntb.org.tr/)
Standart Bölge’de üretim parselleri parçalı ve küçüktür. Buna bağlı olarak verim daha düşük ve üretim dalgalanmaları daha fazladır. Bu bölgede arazi daha eğimli olup toprak kalınlığı daha azdır. Ayrıca fındık bahçeleri daha yaşlıdır. Zonguldak’ın içinde bulunduğu 2. Standart Bölge’de parseller daha büyük ve verimlidir. Bu bölgede bahçeler daha genç ve düzenlidir. 3. Standart Bölge’de ise üretilen fındığın kalitesi düşük olup genellikle üretildikleri il ve çevresinde tüketilmektedir. Ayrıca bu bölgeye ait üretim rekolte tahminlerine ilave edilmemektedir.
Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı verilerine göre, 2011 yılında Çiftçi Kayıt Sistemine (ÇKS) kayıtlı 521.391 hektar alanda 376.203 üretici bulunmaktadır. Sistem dışında 175 bin hektar (45.500 ha 2-B) olmak üzere toplam 697 bin hektar alanda fındık tarımı yapıldığı tahmin edilmektedir. Fındık dikim alanları konusunda değişik kurum/kuruluşların tahminlerinde farklılıklar olsa da dikim alanlarının 650-700 bin hektar arasında olduğu anlaşılmaktadır.
Tablo 7. Türkiye’de Fındık Alanlarının Bölgelere Göre Dağılımı (1000 ha, 2013)
	BÖLGELER
	TOPLU MEYVELİK ALANI (DA)

	
	2000
	2005
	2010
	2013

	Doğu Karadeniz
	3.233.060
	3.849.020
	3.964.491
	4.236.935

	Batı Karadeniz
	853.760
	1.266.155
	1.266.155
	1.310.863

	Doğu Marmara
	1.382.510
	1.422.027
	1.422.027
	1.446.147

	İstanbul
	21.830
	21.740
	21.617
	21.861

	Ortadoğu Anadolu
	2.900
	2.700
	2700
	4000

	Batı Marmara
	660
	500
	842
	869

	Akdeniz
	260
	510
	732
	688

	Ege
	-
	30
	56
	45

	Orta Anadolu
	-
	-
	29
	29

	Toplam
	5.495.000
	6.550.000
	6.678.649
	7.021.437


Kaynak: TUIK Tarımsal Veriler Veri Tabanı

Tarımsal Üretim ve Geliştirme Genel Müdürlüğünün koordinasyonunda Fındık Tanıtım Grubu tarafından il bazındaki fındık alanlarının tespitine yönelik olarak Coğrafi Bilgi Sistemleri (uzaktan algılama) kullanılarak gerçekleştirilen proje verilerine bakıldığında, Türkiye’deki fındık dikim alanlarının 691 bin hektar civarında olduğu tespit edilmiştir. Fındık üreten diğer iller olan Sinop, Rize, Artvin, Kastamonu, Bartın, Kocaeli ilerinde dikim alanlarının uydu ile belirlenmesi projesi henüz yaptırılmamış olup, bu illerde idari kayıtlar toplama dahil edilmiştir.

Tablodan da anlaşıldığı gibi Karadeniz Bölgesi fındık yetiştiriciliğinde çok önemli bir yere sahiptir. Karadeniz Bölgesi’nin fındık üretim verileri aşağıdaki tabloda verilmiştir.

Tablo 8. Karadeniz Bölgesi’nin Fındık Rekolte ve Verim Durumu 

	2011
	Rekolte 
	306.108.000
	67.59
	146.758.000
	32.41
	452.866.000

	
	Gerçekleşen
	347.683.659
	73.92
	122.644.854
	26.08
	470.328.513

	
	Fark
	-41.575.659
	
	24.113.146
	
	-17.462.513

	2012
	Rekolte
	449.990.000
	63.61
	257.401.000
	36.39
	707.391.000

	
	Gerçekleşen
	420.339.917
	59.01
	291.993.542
	40.99
	712.333.459

	
	Fark
	29.650.083
	
	-34.592.542
	
	-4.942.459

	2013
	Rekolte
	416.028.000
	72.68
	156.357.000
	27.32
	572.385.000

	
	Gerçekleşen
	287.435.130
	69.64
	125.296.021
	30.36
	412.731.151

	
	Fark
	128.592.870
	
	31.060.979
	
	159.653.849


Kaynak: Ticaret Borsası, Tarım İl Müdürlüğü 

Batı Karadeniz Bölgesi’nin toplam fındık üretimi içindeki payı önemli oranda olmasına rağmen, seyri yıllara göre değişiklik göstermektedir.  İlk defa Doğu Karadeniz Bölgesi’nde başlanan kültür ırkı fındık yetiştiriciliği; devletin fındığa 1964 yılından sonra alım garantisi vermesi, fındığın diğer ürünlere göre daha az emekle yetiştirilen bir ürün olması, bölgeden yapılan göçler vb. etkenlerden dolayı önce Batı Karadeniz Bölgesi, daha sonra ise diğer bölgelere yayılmıştır. Fındık Alanlarının Tespitine Dair 2011/1424 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı’na göre 14 il ve bunlara bağlı 105 ilçede yasal olarak fındık dikimi yapılabilmektedir.

Çiftçi Kayıt Sistemi’ne göre Türkiye’de 43 ilde fındık yetiştiriciliği yapılmasına rağmen ticarete konu olan yetiştiriciliğin tamamına yakını bu 14 ilde (Ordu, Giresun, Samsun, Trabzon, Düzce, Sakarya, Zonguldak, Artvin, Bartın, Kocaeli, Sinop, Gümüşhane, Kastamonu ve Rize illerinde)  gerçekleştirilmektedir. Fındık alanlarının iller bazında dağılımı ile ilgili tablo aşağıda verilmiştir. 
       Tablo 9. İl Bazında Fındık Ekiliş Üretim ve Verim 

	Yıllar
	2012
	2013

	İller
	Üretim 

(Ton)
	Dikim 

Alanı (ha)
	Verim 

(Kg/da)
	Üretim 

(Ton)
	Dikim 

Alanı (ha)
	Verim 

(Kg/da)

	Giresun 
	101.532
	121.773
	83
	81.342
	117.729
	69

	Ordu  
	145.353
	227.119
	64
	178.357
	227.183
	79

	Samsun  
	88.392
	88.341
	100
	69.392
	89.594
	77

	Trabzon  
	58.767
	64.544
	91
	44.537
	65.485
	68

	Sinop  
	1.024
	1.665
	62
	1.112
	1.676
	66

	Rize  
	1.633
	3.558
	46
	1.377
	3.610
	38

	Artvin  
	9.414
	11.322
	83
	14.420
	8.850
	163

	Düzce  
	81.278
	62.706
	130
	48.295
	62.706
	77

	Sakarya  
	118.057
	69.082
	171
	64.540
	72.175
	89

	Zonguldak  
	25.890
	23.418
	111
	19.105
	23.591
	81

	Kocaeli 
	10.524
	8.436
	125
	8.531
	8.016
	106

	Kastamonu  
	4.993
	7.463
	67
	5.102
	7.473
	68

	Bartın  
	7.016
	4.102
	171
	5.684
	6.000
	95

	Diğer  
	6.127
	7.878
	78
	7.206
	8.056
	89

	Toplam 
	660.000
	701.407
	94
	549.000
	702.144
	78


       Kaynak: TUIK Tarımsal Veriler Veri Tabanı

Ülkemizde son beş yıllık ortalama fındık üretimi 548 bin ton olmakla birlikte 2008 yılında 801 bin ton, 2012 yılında ise 660 bin ton olarak gerçekleşmiştir.

Türkiye’de dekar başına üretim ABD ve Gürcistan gibi üretici ülkelerden daha düşüktür. FAO’ya göre dekara fındık verimi Türkiye’de 156 kg (BÜGEM'e göre son 6 yıllık dönemde ortalama 91 kg'dır.) iken ABD’de 252 kg, Gürcistan’da 199 kg, İtalya’da 147 kg ve İspanya’da ise 99 kg’dır.

Türkiye’nin fındık veriminde yıllara göre önemli dalgalanmalar da görülmektedir. İklim şartları, gerekli kültürel işlemlerin yeterince yapılmaması ve fındık bitkisinde görülen periyodisite gibi etkenler verimdeki dalgalanmayı arttırmaktadır. Fındık bahçelerinin genelde yaşlı olması, ocakların
ise sık dikili olmasından dolayı Trabzon, Giresun ve Ordu illerindeki verim seviyesi Kocaeli, Sakarya ve Düzce illerinin verim düzeyine göre daha düşüktür. Sakarya ve Düzce illerindeki üreticilerin işletme büyüklükleri ve verim düzeylerinin daha yüksek olması nedeniyle bu bölgedeki dikim alanları hızla artmaktadır(http://www.tmo.gov.tr/).

4.1.3. TALEBİ ETKİLEYEN UNSURLAR
Fındık Talebi
Bugünkü durum itibariyle Türkiye’de fındık işleme sanayisi önemli bir gelişme göstermiştir. Fındık soyulmuş, beyazlatılmış, dilinmiş, püre, krokan, fındık unu vb. çeşitlerde işlenmiş olarak ihraç edilmektedir. Toplam fındık ihracatının %43’ü işlenmiş olarak ihraç edilmekte ve bu ürünler İşlenmiş Tarım Ürünlerine Yönelik İhracat İadesi’nden yararlanmaktadır. 

Fındık ihracatı ülkeler itibariyle incelendiğinde, Türkiye’nin 100 civarında ülkeye fındık ihracatı gerçekleştirdiği bilinmektedir. Bu ülkeler arasında İtalya, Almanya, Fransa, İsviçre, Kanada, Rusya, Belçika, Polonya’nın ön sıralarda yer aldığı görülmektedir.

Türkiye fındık üretiminde dünya lideri ve en büyük ihracatçı ülke olması nedeniyle fındık ithalatı yok denebilecek kadar azdır. Ülkemizdeki tüketim miktarları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 10. Türkiye Fındık Tüketimi (Kabuklu Karşılığı, Ton)
	2009-10
	2010-11
	2011-12
	2012-13
	2013-14
	Ortalama

	228.000
	232.000
	135.000
	150.000
	142.000
	177.400


Kaynak: 2009 – 2014 Dönemleri TMO Tahmini

Tabloda yer alan yüksek tüketim rakamları, FKB ve TMO’nun arz fazlası stoklarını yağ imalatında kullanmasından kaynaklanmaktadır. Zira son yıllarda yağ haricindeki iç tüketim miktarı 100–120 bin ton civarında olup yağ dâhil son 5 yıllık tüketim ortalaması 177 bin tondur.

Yetersiz tanıtım ve bilgi eksikliği, fiyatların yüksek bulunması, çerez olarak tüketiminin yaygın olmaması ile ikame ürünlerin fazlalığı gibi etkenler tüketimin arttırılmasındaki en önemli engelleri oluşturmaktadır.
TMO, 2006 yılından itibaren yapmış olduğu çalışmalarla kavrulmuş iç fındık, şekerli fındık ezmesi ve fındık yağı gibi ürünleri uygun fiyatla halkımızın tüketimine sunmuş olup alternatif tüketim yollarından biri olan fındıklı ekmek üretimini teşvik için ise halk ekmek fabrikalarına uygun fiyatla kıyılmış fındık temin etmiştir.

Antep fıstığı, badem, ceviz ve kestane gibi ikame ürünlerin çok olması, tüketimi artırmaya yönelik çalışmaların yetersizliği, fındığın kullanım alanlarının yaygınlaştırılamaması, halkın alım gücünün yetersizliği gibi birçok faktörler iç fındık tüketiminin artışını olumsuz yönde etkilemektedir. Günümüzde üretilen fındığın sadece % 11-12’lik kısmı iç pazarda tüketilmekte ve kişi başına yıllık tüketim miktarı da 500 - 600 gr civarında kalmaktadır.

Tablo 11. Türkiye İç Fındık İhracatı 
	2009
	219.355
	1.172.598
	5,35

	2010
	252.305
	1.544.786
	6,12

	2011
	243.766
	1.759.162
	7,22

	2012
	265.744
	1.802.463
	6,78

	2013
	274.657
	1.767.277
	6,43

	2014*
	88.184
	637.443
	7,23


Kaynak: KİB * 30 Nisan 2014 itibariyle

Fındığın yurt içindeki tüketiminin ve ihracatının artırılması amacıyla Dış Ticaret Müsteşarlığı koordinasyonunda Fındık Tanıtım Grubu oluşturulmuştur. Sürdürülen reklam ve tanıtım faaliyetleri sayesinde tüketim miktarının artması beklenmektedir.
Tablo 12. Dünya ve Türkiye Fındık Tüketimi (Ton/Kabuklu)

	Yıllar
	Dünya Tüketimi
	Türkiye Tüketimi

	2009
	733.200
	90.000

	2010
	810.000
	100.000

	2011
	744.000
	100.000

	2012
	810.000
	130.000

	2013
	780.000
	120.000


Kaynak: Türkiye-AB Fındık Danışma Toplantısı, 20 Eylül 2013 Giresun

*Türkiye Tüketimine yağa işlenen arz fazlası ürünler dahil değildir.

Dünyada fındık tüketiminin tamamına yakın kısmı (% 91), Avrupa Birliği ve diğer Avrupa ülkeleri tarafından gerçekleştirilmekte ve büyük ölçüde (% 80) çikolata ve şekerleme sanayinde ham madde olarak kullanılmaktadır. Bu nedenle fındığa olan talep artışı da çikolata ve şekerleme sanayinin büyümesine ve bu sanayide fındığın tercih edilmesine bağlanmaktadır. 
Kesin rakamlar mevcut olmamakla birlikte, önemli üretici ülkelerin ellerinde kalan stok miktarları veri alınarak yapılan hesaplamalara göre dünyada toplam fındık tüketiminin 750-850,000 ton civarında olduğu tahmin edilmektedir(http://www.tmo.gov.tr/).
Fındık İşleme Sanayi
Fındık işleme sanayinin ürünleri üç gruba ayrılmaktadır:
· Birinci Jenerasyon Ürünler: Kavrulmuş, beyazlatılmış, kıyılmış, dilinmiş, toz ve ezme fındık çeşitleri
· İkinci Jenerasyon Ürünler: Fındık püreleri, krokanlar ve nugatlar.
· Üçüncü Jenerasyon Ürünler: Fındık filipsleri, fındık drajeleri, araştırmaları süren diğer ürünler

Birinci ve ikinci jenerasyon ürünleri daha çok yarı mamul olarak ihraç edilmektedir. Üçüncü jenerasyon ürünleri için çalışmalar sürmektedir. Fındık yakın yıllara kadar sadece kabuklu ve iç olarak yurt dışına ihraç edilirken bugün ihracatın %7 civarında bir bölümü işlenmiş olarak yapılmaktadır. Diğer taraftan fındık kırma fabrikalarının da sayı ve kapasiteleri giderek artmış, bu suretle ihracata mal hazırlayacak olanaklar sağlanmıştır. Karadeniz Bölgesi Fındık İhracatçılar Birliği kaynaklarına göre fındık kırma fabrikalarının sayısı 141’e çıkmıştır.

Tablo 13. Fındık Kırma Fabrikalarının Coğrafi Dağılımı ve Günlük Kapasiteleri

	 

 İller
	Özel Sektör
	F.K.B
	Toplam

	
	Fabrika
	Kapasite
	Fabrika
	Kapasite
	Fabrika
	Kapasite

	
	Sayısı
	(Ton-İç/8 Saat)
	Sayısı
	(Ton-İç/8 Saat)
	Sayısı
	(Ton-İç/8 Saat)

	Sakarya
	21
	840
	2
	25
	29
	560

	Düzce
	17
	875
	2
	120
	19
	995

	Zonguldak
	6
	270
	-
	-
	6
	270

	Samsun
	13
	605
	1
	60
	14
	665

	Ordu
	41
	1.898
	3
	130
	44
	2.028

	Giresun
	21
	672
	4
	155
	25
	827

	Trabzon
	9
	237
	1
	60
	10
	337

	Toplam
	128
	5.397
	13
	550
	141
	5.682


Kaynak; Fındık Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü (Fındık Raporu, Nisan 2006), Fiskobirlik 

Yıllık Kapasite: 5.682 X 300= 1.704.600 Ton/Yıl
Tablo 14. Fındık Mamulleri Üretiminde Kapasite Durumu
	
	Kurulu Kapasite (Ton/İç 8 Saat)

	Ana Mamul Grubu
	F.K.B.
	ÖzEL
	Toplam

	Kavrulmuş, Beyazlatılmış, Kısmen Kavrulmuş,

Kısmen beyazlatılmış Fındıklar
	165
	1.950*
	2.115

	Fındık Ezmesi ve Fındık Püresi
	35
	
	35

	Fındık Unu, Kıyılmış ve Dilinmiş Fındık
	52
	
	52

	Fındıklı sair mamuller (kakaolu, kakaosuz, şekerli, şekersiz v.s.)
	8
	
	8

	Toplam
	260
	
	2.210


Kaynak; Fındık Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü (Fındık Raporu, Nisan 2006), Fiskobirlik
*Tüm işlenmişleri kapsamaktadır.
4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKİPLERİN ÖZELLİKLERİ
Bugün itibariyle üretiminde üstün olduğumuz fındık için kısa vadede rakip olabilecek ülke bulunmamaktadır. Ancak fındık üretiminde yeni olan ve üretimlerini daha da artırma çabası içinde olan ülkeler gerekli tedbirler alınmaz ise gelecekte risk olabileceklerdir. Ülkemizde fındık üretim verimliliği oldukça düşüktür. Birim alandan alınan fındığın ve kalitesinin artırılmasına yönelik çalışmalara önem vererek üretim konusundaki dominant pozisyonumuzu uzun vadede korumamız gerekmektedir.
Ülkemizde yıllar itibariyle diğer taraftan fındık kırma fabrikalarının da sayı ve kapasiteleri giderek artmış, bu suretle ihracata mal hazırlayacak olanaklar sağlanmıştır. 

2012 yılının Temmuz ayında Giresun, Ordu, Samsun ve Trabzon illerinde fındık işletmelerinin yöneticilerine ve çalışanlarına yönelik olarak yapılan ankette, Giresun, Ordu, Samsun ve Trabzon
illerinde fındık işleyen fabrikaların % 52’si 50 ve daha az çalışana sahip küçük ölçekli işletme niteliğine sahiptir. İşletmelerin %32’si 50-100 arasında çalışanı olan orta ölçekli işletmeler sınıfındadır. Çalışan sayısı 100-200 arasında olan işletmelerin oranı ise %16’dır. KOBİ’leri konu alan proje ve faaliyetlerden yararlanabilecek işletmelerin % 88’ inin fındığın kabuğunu kırma, %80’inin fındık kavurma, %68’inin kıyılmış fındık ve fındık unu üretimi, %64’ünün kabuklu fındık depolama, %56’sının fındık püresi üretimi, %52’sinin dilinmiş fındık üretimi, %20’sinin fındık ezmesi üretimi, %12’sinin fındık içeren çikolata gibi mamul bir ürün üretimi ve %8’inin kabuklu fındık kurutma prosesine sahip olduğu görülmüştür (koop.gtb.gov.tr/data).

Üretim kapasitelerine göre incelendiğinde işletmelerin % 38’inin 51-100 ton kabuklu fındık/gün fındık işleme kapasitesine sahip olduğu görülürken, % 41’inin bunun altında % 21’inin bunun üzerindeki kapasitede üretim yaptığı bulunmuştur. Mamul madde üretiminin % 12’ler düzeyinde kalmış olması fındık işleme sanayinde üretim kapasitesinin bu proses yönünde artırılması gerektiği sonucuna işaret etmektedir. İşletmelerin %56’sı 4000-5000m2’lik alanlarda faaliyet göstermektedir; 1000-2000 m2 arasındaki alanda faaliyet gösteren işletmelerin oranı %8 iken, 500-1000 m2 arasındaki alanda da bu oran % 8’dir. Üretim kapasitelerindeki artış ile beraber kurulu alanlarda da bir artışın öngörülmesi ve şehir planlamacılığında bunun ön planda tutulması önemlidir. İşletmelerin %76’sı 2000 sonrası teknolojiye sahip olduğunu bildirmekle beraber fındık işleme teknolojisinin 1950’lerden bu yana değişmediğini ifade etmişlerdir (Fındık İşleme Sanayi Üzerine Bir Değerlendirme H. Esin Savran, Fındık Araştırma İstasyonu, 2012)
Aşağıdaki tabloda fındık mamullerinin üretiminde kapasite durumu verilmektedir.

Tablo 15. Fındık Mamulleri Üretiminde Kapasite Durumu

	
	Kurulu Kapasite (Ton/İç 8 Saat)

	Ana Mamul Grubu
	F.K.B.
	Özel
	Toplam

	Kavrulmuş, Beyazlatılmış, Kısmen Kavrulmuş,

Kısmen beyazlatılmış Fındıklar
	165
	1.950*
	2.115

	Fındık Ezmesi ve Fındık Püresi
	35
	
	35

	Fındık Unu, Kıyılmış ve Dilinmiş Fındık
	52
	
	52

	Fındıklı sair mamuller (kakaolu, kakaosuz, şekerli, şekersiz v.s.)
	8
	
	8

	Toplam
	260
	
	2.210


Kaynak; Fındık Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü (Fındık Raporu, Nisan 2006), Fiskobirlik
*Tüm işlenmişleri kapsamaktadır.
Dünya’da rakip olma potansiyeli yüksek olan ülkeler için veriler aşağıdaki gibidir;

İtalya: Yaklaşık 100.000 hektar alanda ortalama 100.000 ton/yıl üretimi ile Türkiye’den sonra ikinci büyük fındık üreticisidir. Dünya üretiminden aldığı pay yaklaşık %10 civarındadır.  Üretimi yıllara göre değişmekle birlikte kendi iç tüketimini karşılamaktadır. Buna karşılık ülkemizden ithalat yaparak reeksport yapmaktadır. Bu ülkede fındık üretiminin %96’sı dört bölgede yapılmaktadır. Bu bölgeler; Piedmont (%11,6 ), Lazio (%26,8), Campania (%33,9) ve Sicilya (%23,6)’dır. Bakteriyel yanıklık fındık üretim alanlarında ciddi bir problem olarak görülmektedir. İtalya kabuk rengi güzel ve gösterişli iri çeşitte çerezlik fındık üretimi yapmaktadır. Fındık hasadı Ağustos ayında başlamakta ve 15 gün içinde piyasaya ulaşmaktadır.
Azerbaycan-Gürcistan: Son yıllarda Gürcistan ve Azerbaycan’da üretimin dünyada nihai mamullerinde fındık kullanılan ve bu alanlarda tekel oluşturan büyük firmalar tarafından desteklendiği yolunda bilgiler alınmaktadır. Azerbaycan ve Gürcistan gibi rakip ülkelerde Fındık Tanıtım Grubu tarafından yaptırılan araştırmalar sonucunda elde edilen veriler, resmi verilerden farklılık arz etmekte, Gürcistan’da 2004 yılında 15 bin hektar olan fındık üretim alanlarının 2006 yılında 23,800 hektara yükseldiği, potansiyelin ise Gürcistan’da 85 bin Azerbaycan’da ise 25 bin hektar olduğu belirtilmektedir.
A.B.D:  Yaklaşık 12.000 hektar alanda ortalama 34.000 ton/yıl üretimi ile 5. büyük fındık üreticisidir. Dünya üretiminden aldığı pay yaklaşık % 3 civarındadır. Fındık üretim bölgeleri Oregon ve Washington olup, üretimin %99’i Oregon’da yapılmaktadır. Oregon’da Willamette Vadisinde yaklaşık 12.000 hektar alanda tarımı yapılan fındığın yaklaşık %77’si Barcelona, geriye kalanlar ise Ennis ve Casina çeşitleri ile küçük bir alanda ABD’de geliştirilen Willamette çeşitleridir. Bu ülkede tek gövdeli bitki (ağaç formunda) ile üretim yapılmakta, hasat ve diğer kültürel işlemlerde yoğun bir şekilde mekanizasyon kullanılmaktadır. Hasat genellikle Ekim ayının ilk haftasında başlamakta, ürünün kurutulma işlemi hasattan sonra kısa sürede yapılmaktadır. Yere düşen fındıklar makine ile toplanıp hasat edildikten sonra, sıcak hava üflemeli sistem kullanılarak kurutulmaktadır. ABD fındık üreticilerinin, dalların uçtan geriye doğru kuruması şeklinde ortaya çıkan hastalık nedeniyle bugüne kadar karşılaşmış oldukları problemler, ABD Oregon eyaletinde 2000 dönümlük bir araştırma enstitüsünde 35 yıldır sürdürülen ıslah çalışmaları sonucunda %100 dayanıklı çeşitlerin geliştirilmesi suretiyle çözülmüştür. Yüzbinlerce fidan doku kültürü yöntemiyle çoğaltılmış olup, 10 yıl sonra bu fidanların ürüne yatması sonucunda ABD'nin fındık üretiminde ülkemizin en önemli rakibi olması beklenmektedir.

İspanya: Önemli fındık üreticisi ülkeler arasındadır. Dünya üretimindeki yerini son yıllarda ABD’ye kaptırmıştır. Üretim alanlarında son 20 yıllık bir dönemde artış olmamış 25.000 hektar kadar olan üretim alanında ortalama 19.000 ton/yıl üretim gerçekleştirilmektedir. Üretim alanlarının %85’i (29.000 ha) Tarragna Bölgesinde olup, plantasyonların %80’i Negret çeşidinden oluşmaktadır. Fındık üretim alanlarının ve üretim miktarının gelişememesinin en büyük sebebi, Türkiye’de üretilen fındıklar karşısında fiyat itibari ile rekabet edememesidir. Fındık ihtiyacının önemli bir bölümünü, fiyatların düşük olması nedeni ile Türkiye’den ithalat yoluyla karşılamaktadır. Tarragona Bölgesi dışında Reus yakınlarında da fındık yetiştirilmektedir. Bu ülkede İtalya gibi iri, gösterişli fındık üretmektedir (http://www.ibp.gov.tr/pg/sektorpdf/tarim/findik.pdf).

Öte yandan, ülkemizde arzda dalgalanmalara bağlı olarak fiyatta istikrarsızlık oluşmaktadır. Bunun sonucunda oluşan güvensizlik önemli alıcı firmalar, bilhassa güney yarımkürede yer alan Arjantin ve Şili gibi ülkelerde fındık üretimi yapılması için özendirici ve teşvik edici faaliyetlerde bulunmaktadır. Bu ülkelerden ürün alınacak konuma gelindiği, fındık üretim alanlarının toplam büyüklüğünün 10.000 hektar seviyelerine geldiği tahmin edilmektedir. 

Tablo 16. Önemli Fındık Üreticisi Ülkelerin Arz-Talep Denge Tabloları (Ton)

	TÜRKİYE 
	2005/06 
	2006/07 
	2007/08 
	2008/09 
	2009/10 
	2010/11 
	2011/12 

	Başlangıç Stoğu 

(1 Ağustos) 
	15.000 
	80.000 
	300.000 
	335.000 
	525.000 
	425.000 
	350.000 

	Üretim 
	525.000 
	800.000 
	550.000 
	780.000 
	470.000 
	570.000 
	400.000 

	İthalat 
	5.100 
	4.800 
	4.100 
	3.800 
	1.600 
	2.000 
	2.500 

	Toplam Arz 
	545.100 
	884.800 
	854.100 
	1.118.800 
	996.600 
	997.000 
	752.500 

	İhracat 
	290.000 
	340.000 
	300.000 
	340.000 
	325.000 
	350.000 
	350.000 

	Tüketim 
	175.100 
	244.800 
	219.100 
	253.800 
	246.600 
	297.000 
	250.000 

	Bitiş Stoğu 

(31 Temmuz) 
	80.000 
	300.000 
	335.000 
	525.000 
	425.000 
	350.000 
	152.500 

	Toplam Kullanım 
	80.000 
	300.000 
	335.000 
	525.000 
	425.000 
	350.000 
	752.500 


	AB 27 
	2005/06 
	2006/07 
	2007/08 
	2008/09 
	2009/10 
	2010/11 
	2011/12 

	Başlangıç Stoğu 

(1 Ağustos) 
	5.800 
	7.400 
	14.100 
	6.700 
	2.800 
	3.700 
	1.900 

	Üretim 
	140.000 
	145.000 
	128.000 
	149.000 
	105.000 
	100.000 
	145.000 

	İthalat 
	234.800 
	251.100 
	221.000 
	243.100 
	236.700 
	240.000 
	280.000 

	Toplam Arz 
	380.600 
	403.500 
	363.100 
	398.800 
	344.500 
	343.700 
	426.900 

	İhracat 
	8.200 
	9.400 
	16.400 
	16.000 
	10.800 
	10.000 
	10.000 

	Tüketim 
	365.000 
	380.000 
	340.000 
	380.000 
	330.000 
	330.000 
	415.000 

	Bitiş Stoğu 

(31 Temmuz) 
	7.400 
	14.100 
	6.700 
	2.800 
	3.700 
	3.700 
	1.900 

	Toplam Kullanım 
	380.600 
	403.500 
	363.100 
	398.800 
	344.500 
	343.700 
	426.900 


	ABD 
	2005/06 
	2006/07 
	2007/08 
	2008/09 
	2009/10 
	2010/11 
	2011/12 

	Başlangıç Stoğu 

(1 Ağustos) 
	2.780 
	1.440 
	6.100 
	4.920 
	2.300 
	1.750 
	2.270 

	Üretim 
	25.040 
	39.010 
	33.570 
	29.030 
	42.640 
	24.500 
	37.200 

	İthalat 
	12.180 
	13.640 
	13.540 
	10.090 
	8.560 
	13.000 
	9.000 

	Toplam Arz 
	40.000 
	54.090 
	53.210 
	44.040 
	53.500 
	39.250 
	48.470 

	İhracat 
	31.330 
	26.490 
	30.890 
	24.240 
	34.250 
	21.000 
	30.000 

	Tüketim 
	7.230 
	21.500 
	17.400 
	17.500 
	17.500 
	17.500 
	15.470 

	Bitiş Stoğu 

(31 Temmuz) 
	1.440 
	6.100 
	4.920 
	2.300 
	1.750 
	750 
	3.000 

	Toplam Kullanım 
	40.000 
	54.090 
	53.210 
	44.040 
	53.500 
	39.250 
	48.470 


   Kaynak: USDA
4.2. PAZARLAMA PLANI
4.2.1. HEDEF PAZAR VE ÖZELLİKLERİ
Fındık püresinin ülkemizde üretilen toplam miktarı 17.014 ton/yıl civarındadır. Ülke çapında Fiskobirlik %50’lik bir oranla piyasada en fazla pazar payına sahiptir. Kurulacak işletmenin kapasite miktarının 1632 ton/yıl olmasından dolayı piyasa genelinde %10’luk bir paya sahip olabileceği öngörülmektedir. 
4.2.2. HEDEF MÜŞTERİ GRUBU VE ÖZELLİKLERİ

Hedef pazar olarak kabul edilen iller olan; Zonguldak, Bartın, Karabük dışında çevre illere satışların yapılması planlanmaktadır. Bunun yanında Ankara, İstanbul gibi büyük şehirlerde de ürünün pazarlanması, Ordu, Giresun, Trabzon, Gümüşhane, Samsun, Sivas, Çorum, Ankara, Afyon, Denizli, Aydın, İzmir’deki büyük ve küçük çaplı marketler okul kantinlerine yönelik ürün satışı yapılması planlanmaktadır.
4.2.3. HEDEFLENEN SATIŞ DÜZEYİ 
	Ürünler/

Aylar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Toplam

	Fındık Ürünleri
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	326.400


4.2.4. SATIŞ FİYATLARI
	Ürün
	Birim Satış Fiyatı

	Fındık Ürünleri (kg)
	30


4.2.5. DAĞITIM KANALLARI
Öncelikli dağıtım yerleri hipermarketler olmak üzere,
-Tansaş
- Kipa

- Migros

- Carrefour

- Bim

- Zonguldak ve ilçelerindeki bazı marketler hedef pazar olarak kabul edilen iller olan; TR 81 illeri dışında, Ordu, Giresun, Trabzon, Gümüşhane, Samsun, Sivas, Çorum, Ankara, Afyon, Denizli, Aydın, İzmir’deki büyük ve küçük çaplı marketler okul kantinlerine yönelik ürün dağıtımı yapılması planlanmaktadır.
4.2.6. PAZARLAMA/SATIŞ YÖNTEMLERİ
	Aylar
	Aktivite 1
	Tutar
	Aktivite 2
	Tutar
	Toplam 

	1
	Kartvizit
	1.000
	İnternet Sitesi
	2.000
	3.000

	2
	Broşür
	3.500
	Ulusal TV Reklamları
	50.000
	53.500

	3
	Sektörel Dergi Reklamları
	2.500
	Müşteri Ziyaretleri
	1.500
	4.000

	4
	Yerel TV Reklamları
	5.000
	Müşteri Ziyaretleri
	1.500
	6.500

	5
	Ulusal Gazete Reklamları
	10.000
	Müşteri Ziyaretleri
	1.500
	11.500

	6
	Tanıtım CD'si
	7.000
	Müşteri Ziyaretleri
	1.500
	8.500

	7
	İnternet Banner Reklamları
	1.500
	Müşteri Ziyaretleri
	1.500
	3.000

	8
	Ulusal Gazete Reklamları
	10.000
	Müşteri Ziyaretleri
	1.500
	11.500

	9
	Ulusal Radyo Reklamları
	7.500
	Müşteri Ziyaretleri
	1.500
	9.000

	10
	Ulusal TV Reklamları
	125.000
	Müşteri Ziyaretleri
	1.500
	126.500

	11
	Ulusal Gazete Reklamları
	2.500
	Müşteri Ziyaretleri
	1.500
	4.000

	12
	Sektörel Dergi Reklamları
	2.500
	Google Reklamları
	4.500
	7.000

	Toplam 
	248.000


4.2.7. KURULUŞ YERİ SEÇİMİ VE ÇEVRESEL ETKİLER
Fabrikaya alınacak olan hammadde kabuklu fındık olarak temin edilecektir. Alınacak olan fındığın randıman analizleri yapılır. Randımanın %50 civarı olması halinde işletmeye alınır. İhtiyaç olan kabuklu fındığın büyük bir bölümü tüccarlardan, gerektiği takdirde Fiskobirlik’ten karşılanacaktır. Bu nedenle bölgesel olarak son derece uygun bir yatırım olarak görülmektedir.
5. HAMMADDE VE DİĞER GİRDİ PLANLAMASI
5.1. HAMMADDE VE DİĞER GİRDİ TEMİN KOŞULLARI
Fabrikaya alınacak olan hammadde kabuklu fındık olarak temin edilecektir. Alınacak olan fındığın randıman analizleri yapılır. Randımanın %50 civarı olması halinde işletmeye alınır. İhtiyaç olan kabuklu fındığın büyük bir bölümü tüccarlardan, gerektiği takdirde Fiskobirlik’ten karşılanacaktır.
· Fabrikaya alınan kabuklu fındıklar, tartılarak kamyonlarla birlikte fındık ambarına dökülmektedir. Buradan elevatörler yardımıyla taşınmaktadır.

· Daha sonra yapılacak işlem, fındıkların çeşitli boyutlara ayrılmasıdır.

· Üretime uygun olarak ayrılmış fındıklar kırma ünitesine alınmaktadır. Bu şekilde kırma makinesine alınan kabuklu fındıklar 2 dairesel tas arasında üst tas sabit olup, alt taş hareketli olmak üzere dönerek kırılmaktadır. Her iki tas arasındaki mesafe fındığın boyutuna göre ayarlanmaktadır. Kırılan fındıkların aspirasyon sistemiyle kabuk kısmı uzaklaştırılmaktadır. Ayrılan kabuklar depolara alınarak depolanmakta, buradan çuvallanarak yakacak olarak satışı yapılmaktadır.

· Geriye kalan iç fındıklar seçme bandına alınarak isçiler tarafından kırılmamış, küflü, böceklenmiş fındıklar ayrılmaktadır. Elenen fındıklar depolara alınır. İşlenecekleri zaman elevatörler aracılığıyla kavurma kazanlarına aktarılarak kavurma işlemi gerçekleştirilmektedir.

· Kavurma, Proctor denilen raf sisteminden oluşan kavurma kazanlarında 0C 120 −140 sıcaklık aralığında uygulanmaktadır. Kavurma basamağıyla daha sonraki aşamada yapılacak olan fındıktan zar ayırma işlemi kolaylaşmaktadır. Kavurma işlemi yaklaşık 20 dakika süre ile yapılmaktadır.

· Kavurma kazanlarından çıkan fındıklar zar atma makinelerine alınarak paspaslar ve fırçalar yardımıyla zarları ayrılmaktadır. Bu işlem sırasında ayrılan zarlar hayvan yemi veya yakacak olarak değerlendirilmektedir.

· Zarlarından ayrılan iç fındıklar elevatörlerle birlikte fotoselli renk ayırıcıya alınarak burada kavrulmuş temiz ve kavrulmuş benekli fındık olmak üzere 2’ye ayrılmaktadır.

· Elde edilen benekli fındıklar diğer temiz fındıklarla belirli oranlarda paçal yapılarak fındık ezmesi üretiminde kullanılmaktadır.

· Silolara alınan temiz fındıklar Buhler adı verilen makinelerde kalın püre haline getirilmektedir. Bu aşamada kavrulmuş fındığın kullanılmasının en önemli nedeni; istenilen püre renginin ve kıvamının tutturulması sağlanır. Buhler’de fındıklar diskler arasındaki bıçaklar vasıtasıyla püre şeklini almaktadır.

· Kalın püre, püre tanklarına alınmakta ve daha sonra karıştırma tankında pudra sekeri,  süttozu ilavesiyle karıştırılmaktadır. İngrediyen olarak kullanılan pudra sekerinin amacı kristalleşmeyi önlemek böylece karışımda daha homojen bir yapı sağlamaktır.

· Oluşan karışım Wiener adı verilen makinede inceltilmekte, ince püreye bantlı taşıyıcılarla Goocher isimli karıştırma ünitesine alınarak, vanilin ve lesitin gibi katkı maddeleri ile nebati yağ ilavesi yapılmaktadır. Bu basamakta karıştırma işlemi yapılırken aynı zamanda sistemde bulunan bıçaklarla ezme işlemi de uygulanmaktadır.

· Ayrıca kullanılacak olan nebati yağın ilavesi sıvılaştırılarak yapılmaktadır.

· Kakaolu fındık ezmesi yapımında ise tek farklılık; kakao ve çikolata aromasının ilave edilmesidir.

· Dinlenme tankına alınan fındık ezmesi karışımının 20 g’lık paketlere, 40 g’lık tüplere ve 250–500 gr’lık kavanozlara dolumu yapılmaktadır. Dolum sonrası kapaklama ve etiketleme işlemleri uygulanmakta, tarihlenen ürünler kolilenerek sevkiyatı yapılmaktadır.

Fındık ezmesi üretimi sırasında dikkat edilmesi gereken en önemli husus üretime uygun fındık çeşidinin belirlenmesidir. Fındık ezmesi üretiminde tombul fındıklar daha çok tercih edilir bunun nedenleri ise;
• Yağ ve protein oranlarının yüksek olması,

• Kolay zar atabilme yeteneğinde olması,

• Yuvarlak şekilleri nedeniyle kırmaya elverişli olması,

• Beyazlatılma özelliğine sahip olması,

• İç veriminin fazla olması,

• Orta irilikte ve yüksek kaliteli olması,

• Uzunluk, genişlik ve kalınlıkları hemen hemen aynı olmasıdır.

5.2. HAMMADDE VE DİĞER GİRDİ MİKTARLARI
	No
	Ürün/Hizmet
	Birim Fiyat
	Miktar
	Birim Tutar
	Yıllık Maliyeti

	1
	Kabuklu fındık
	11,50
	1
	11,50
	3.753.600,00

	2
	Katkı maddeleri
	8,00
	1
	8,00
	2.611.200,00

	3
	Diğer yardımcı malzemeler
	0,10
	1
	0,10
	32.640,00

	Toplam
	19,60
	6.397.440,00


Diğer Yardımcı Malzemeler maliyeti, her bir ürün içerisindeki hammaddelerin toplamının %10’u olarak varsayılmış ve toplama dahil edilmiştir.
6. İNSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

6.1. PERSONEL YÖNETİMİ
	No
	Pozisyon
	Aylık Brüt Ücretler
	Personel Sayısı
	Yıllık Brüt Ücretler

	1
	Genel Müdür
	6.000
	1
	72.000

	2
	Sekreter ve İdari İşler Sorumlusu
	1.700
	1
	20.400

	3
	Satış ve Pazarlama Sorumlusu
	2.500
	2
	60.000

	4
	Ön Muhasebe Sorumlusu
	2.000
	1
	24.000

	5
	Teknik Müdür
	2.500
	2
	60.000

	6
	Kalite Kontrol 
	2.500
	1
	30.000

	7
	Ustabaşı
	1.700
	4
	81.600

	8
	İşçi
	1.611
	19
	367.196

	9
	Şoför
	1.611
	2
	38.652

	10
	Diğer
	1.611
	2
	38.652

	Toplam
	35
	691.356


Yönetim ve üretimde üst kademede çalışacak personelin maaşı Zonguldak ilindeki piyasa koşulları ve yapılacak işin niteliği dikkate alınarak belirlenmiştir. 
Asgari ücret belirlenirken 2014 yılı tutarı baz alınmış ve 2016 yılına kadar her yıl %10 artış olacağı varsayılmıştır. 
Brüt ücretlere işveren payı dâhildir. 
6.2. ORGANİZASYON ŞEMASI 


[image: image5]
7. ÜRETİM PLANLAMASI
7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SÜRESİ
	Aktiviteler/Aylar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Finansal kaynakların temini
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Arazi belirlenmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşletmenin yasal kuruluşu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gerekli izinlerin alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İnşaat işleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Makine ve donanım alımı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Makine ve donanım montajı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hammadde temini
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Deneme üretimi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İdari örgütlenmenin yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşgücünün sağlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pazarlama planının yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Yatırımın başlangıç tarihi 01.01.2015 olarak kabul edilmiştir. 
7.2. KAPASİTE KULLANIM ORANI
	Yıllar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Kapasite Kullanım Oranı
	0%
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%
	60%
	60%
	60%
	60%


İşletmenin 1. yılı yatırım dönemi olarak kabul edildiğinden üretim 2. yıldan itibaren başlamaktadır.
7.3. ÜRETİM MİKTARI
7.3.1. TAM KAPASİTEDEKİ ÜRETİM DÜZEYİ
	Ürünler/
Aylar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Toplam

	Fındık Ürünleri 
(kg)
	136.000
	136.000
	136.000
	136.000
	136.000
	136.000
	136.000
	136.000
	136.000
	136.000
	136.000
	136.000
	1.632.000


Tam kapasitedeki üretim düzeyi; satın alınan makine ve donanımların kapasiteleri, işyeri büyüklüğü ve personel sayısı göz önüne alınarak %100 kapasite kullanım oranındaki düzeye göre hesaplanmıştır. 

7.3.2. KAPASİTE KULLANIM ORANINA BAĞLI OLARAK 1. YILDAKİ ÜRETİM DÜZEYİ
	Ürünler/
Aylar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Toplam

	Fındık Ürünleri (kg)
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	27.200
	326.400


Birinci yıldaki üretim düzeyi ilk yıl için %20’lik kapasite kullanım oranına göre belirlenmiştir.
7.3.3. KAPASİTE KULLANIM ORANINA BAĞLI OLARAK İLK 10 YILDAKİ ÜRETİM DÜZEYİ
	Yıllar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Ürünler/
Kapasite 
Kullanım Oranları
	0%
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%
	60%
	60%
	60%
	60%

	Fındık Ürünleri (kg)
	0
	326.400
	489.600
	652.800
	816.000
	816.000
	816.000
	816.000
	816.000
	816.000


İşletmenin 1. yılı yatırım dönemi olarak kabul edildiğinden üretim 2. yıldan itibaren başlamaktadır.

7.4. BİRİM MALİYETLER VE KARLILIK ORANLARI
	Üretim 
Türleri
	Hammadde Maliyeti
	Genel Giderler Maliyeti
	Personel Maliyeti
	Toplam Birim Maliyet 
	Yıllık Toplam Maliyet
	Birim Satış Fiyatı
	Birim Ürün Başına Düşen Karlılık Oranı
	Birim Ürün Başına Düşen Karlılık Miktarı
	Başa Baş Noktasındaki Üretim Miktarı

	Fındık 
Ürünleri (kg)
	19,60
	0,53
	2,12
	22,25
	7.263.181
	30,00
	25,83%
	7,75
	242.106


Başabaş noktasındaki üretim miktarı Yıllık Toplam Maliyetin Birim Satış fiyatına bölünmesiyle elde edilmiştir.
7.5. İŞ AKIŞ ŞEMASI
1. Çikolata Üretimi
	Karıştırma (Mixing)

	↓

	Ön Öğütme

	↓

	Öğütme

	↓

	Konçlama

	↓

	Pompalama

	↓

	Temperleme

	↓

	Kalıplama

	↓

	Ambalajlama


2. Fındık Ezmesi/Kreması Üretimi
	Pudra Şekeri Oluşturma

	↓

	Yağ Eritme

	↓

	Ön Hazırlama

	↓

	Ezme ve Pişirme

	↓

	Dinlendirme

	↓

	Dolum

	↓

	Soğutma

	↓

	Depolama


7.6. TEKNOLOJİ ÖZELLİKLERİ
Fındık Ezmesi/Kreması Üretimi
	PUDRA ŞEKERİ OLUŞTURMA
	Formulasyona göre toz kristal şeker, şeker öğütme makinesinde pudra şekeri haline getirilir.

	YAĞ ERİTME
	Donuk halde olan bitkisel yağ eritme kazanına konularak 35 C’de erimesi sağlanır.

	ÖN HAZIRLAMA
	Tüm içerikteki maddeler ön hazırlama kazanına alınır ve 15 dakika tüm ürünlerin birbirleriyle karışması sağlanır. Bu işlemin ardından ürün winner adı verilen sisteme aktarılır.

	EZME VE PİŞİRME
	Sabit ısıda (38 C) pişirme sağlayan ve içerisinde bulunan bilyeler yardımıyla ürünün ezilerek incelmesini sağlayan winner kazanlarında ürün yaklaşık 4 saat işleme tabi tutulur.

	DİNLENDİRME
	Hazırlanmış olan fındık kreması en az 4 saat boyunca paslanmaz kazanlarda dinlendirilir.

	DOLUM
	Dinlenmiş olan ürünler gramajına göre uygun kaplara doldurulur

	SOĞUTMA
	4 C’de ortalama 2 saat ambalajlanmış olan ürünler soğutmaya bırakılır.

	DEPOLAMA
	Soğumuş ürünler kolilenip uygun şartlarda 18-22 C’de depolanır.


Çikolata Üretiminde Oluşan ve Kaliteyi Etkileyen Unsurlar
· Fat Bloom: Kakao yağının çikolata yüzeyinde kristallenmesiyle beyazımsı gri bir film tabakası meydana gelmesi ve bu tabakanın**elle dokunulduğunda**yağlı hissi oluşturmasıdır. 

· Sugar Bloom: Çikolatadaki nemin yoğunlaşmasına, üründeki şekerin çözülmesine neden olan koşullarda suyun buharlaşmasının ardından çikolata yüzeyinde şeker kristallerinin gri bir renk almasıdır.

· Kumluluk:**Aşırı miktarda ısı kullanımı çikolata yüzeyinde kabuk gelişimine sebep olmaktadır. Bu kabuklar birleşerek bir yığın oluşturmakta ve üründe kumlu bir görünüm ve dokuda pürüzlü bir yapının meydana gelmesidir.

· Çatlama: soğutma basamağında, ani soğuma, çikolatanın aşırı büzülmesine ve dolayısıyla kaplamada çikolatanın çatlamasına sebep olmasıdır.

· Yüzeyde Dalgalanma: Çeşitli nedenlerden dolayı dalgalı bir görüntü meydana gelmekte, çikolatanın renginin kırmızımsı kahverengiden grimsi beyaza dönüşmektedir.

· Kayganlık: kaplanmış çikolata yüzeyinde ince bir yağ tabakasının meydana gelmesidir.
Mat yüzey oluşumu: Parlak bir yüzey yerine mat bir yüzeye sahip olmasıdır.

· Yüzey Lekeleri: Kaplanmış çikolatanın yüzeyinin lekeler ve parmak izleri yüzünden istenmeyen bir görünüm oluşmasıdır.

· Kötü Tat ve Koku Oluşumu: Yetersiz depolama koşulları ve düşük kalitede kakao taneleri kullanımıyla zayıf lezzet ve yabancı kokuların meydana gelmesidir. 

· Küf Gelişimi: Ürün yüzeyinde küçük alanlarda küf gelişimi ve üründe istenmeyen küf kokusunun oluşmasıdır.** 

· Üretimde kullanılan**hammaddenin uygun seçilmesiyle, proses makineleri veya operatörden gelebilecek hatalar için uygun işlem tekniğinin seçilmesiyle hatalar en aza indirilmelidir. Aynı zamanda proses basamaklarının, özellikle konçlama, temperleme, kaplama ve soğutma**gibi kritik basamakların kontrol altında yapılması gerekmektedir.


Çikolata Üretiminde Kontrol Edilen Noktalar

1. Siloda Ağırlık Kontrolü
2. Temperlemede Sıcaklık Kontrolü
3. Kalıplamada Ağırlık Kontrolü
4. Ambalajlamada Ağırlık Kontrolü
· Çikolata Üretimi
	KARIŞTIRMA (MİXİNG)
	Çikolata hammaddeleri mikserde girilen tarife göre homojen hale gelinceye kadar karıştırılır. 

	ÖN ÖĞÜTME
	İkili silindirde ön öğütme işlemi gerçekleşir. Bu aşamada şeker kristalleri, lifli kakao likörü ve süt tozundaki katı partiküllerin boyutu yaklaşık 200-250 μ’a düşürülür. Kek kıvamındaki karışım konveyör vasıtasıyla beşli silindirin haznesine gelir.

	ÖĞÜTME



	Karışım beşli silindirde silindirlerin arasındaki hız, sıcaklık ve basınç farkının etkisiyle yaklaşık 18-20 μ boyutuna inceltilir. İstenilen incelikteki karışım silindirlerin arasındaki mesafe ayarlanarak sağlanabilir. Toz haline dönüşen karışım konveyör vasıtasıyla konçlara gelir. Çikolata üretiminde bu aşama çok önemlidir. Çünkü ne kadar ince öğütme, o kadar nefis lezzet sağlamaktadır. 

	KONÇLAMA
	Karıştırma ve öğütme aşamalarından sonra çikolata karışımı konçlara gelir. Konçlama yüksek sıcaklıkta şiddetli karıştırma, dövme anlamına gelmektedir. Bu aşamada istenilen inceliğe kavuşmuş çikolata karışımı karıştırılır, dövülür ve havalandırılır. Bunun sonucunda fazla nem ve kakao çekirdeklerinin fermentasyonu sonucu oluşan uçucu asitler, ketonlar ile aldehitler buharlaştırılır. Çikolatanın tadı zenginleşerek “ağızda eriyen” kıvama ulaşır ve karışım daha homojenize bir hal alır. İstenmeyen kokular atılır. Polifenollerin oksidasyonunun daha da ilerlemesi ile aromanın keskinliği azalır. Konçlama çok uzun bir prosestir, 24 saat sürebilir. Sütlü çikolata, yaklaşık olarak 14 saat konçlama prosesine tabi tutulur. Uygulanacak sıcaklık ise üretilecek çikolatanın çeşidine bağlı olarak değişir. Sütlü çikolatada 60 oC’de, bitter çikolatada ise 80 oC’de yapılır. Konçlama işlemi sırasında çikolata karışımına viskoziteyi ayarlamak ve uygun kalıplamayı sağlamak için lesitin ilavesi yapılır. Lesitin, partiküller üzerinde monomoleküler bir tabaka oluşturarak viskoziteyi azaltır. Kullanılan lesitin miktarına göre istenilen akışkanlığa sahip çikolata karışımı yapmak mümkündür. Daha sonra aromayı zenginleştirmek için vanilla ilavesi yapılabilir.

	POMPALAMA


	Konçlama işlemi bitmiş olan homojen yapıdaki sıvı çikolata dinlendirilmek ve depolanmak üzere 45 oC sıcaklıktaki tanklara sevk edilir.

	TEMPERLEME


	Çikolata, kalıplanmadan önce stabil bir kristal yapı kazandırılması ve kazandırılan bu yapıyı muhafaza edebilmesi için temperleme işlemine tabi tutulur. Kakao yağı, soğutulduğunda kristalleşir ve donar. Soğuma koşullarına bağlı olarak farklı yoğunluklar alabilir. Temperleme ile stabil bir yoğunluğa erişilir.

	KALIPLAMA


	Temperlenen çikolata kalıplanmak üzere depozitöre gelir. Depozitörden yaklaşık 32 oC’de gelen sıvı çikolata 27-28 oC’ye ısıtılmış olan istenen büyüklük ve şekillerdeki kalıplara özel başlıklar ile boşaltılır.**Sıvı çikolatanın kalıplara tam olarak yerleşmesi için vibrasyon işlemi uygulanır.**Burada katılaşarak, kalıbın şeklini almış olarak tünelden çıkar. Tünelde soğutma hava sirkülasyonu ile yapılmaktadır. Vakum başlıklı robot kollar vasıtasıyla kalıplardan alınan çikolatalar ambalaj bölümüne gönderilir.

	AMBALAJLAMA


	Çikolata üretiminin son basamağında çikolatalar ambalaj makinelerinde paketlenir. Özel bir ışık ile imalat ve son kullanma tarihleri ile parti numaraları basılır. Çikolataların nakliyesi ve depolanması 18±3 oC aralığında ve %65’ten daha düşük bağıl nemde olmaktadır. Bu koşullar sağlanmazsa çiçeklenmeler meydana gelir.


7.7. MAKİNE VE EKİPMAN BİLGİLERİ
	No
	Makine-Ekipman ve Tefrişatlar
	Birim Fiyat
	Adet
	Toplam

	1
	Kantar 
	7.250
	1
	7.250

	2
	Kalibrasyon Eleği+Aspirasyon
	26.100
	1
	26.100

	3
	Kırma Taşı 
	14.500
	1
	14.500

	4
	Seçme Bandı 
	10.150
	1
	10.150

	5
	Elevatör 
	4.350
	1
	4.350

	6
	Kavurma Kazanı 
	100.000
	1
	100.000

	7
	Zar Ayırıcı 
	11.600
	1
	11.600

	8
	Ezici
	50.750
	1
	50.750

	9
	İnceltici 
	58.000
	1
	58.000

	10
	Tamperleme 
	43.500
	1
	43.500

	11
	Dinlendirme Tankı 
	14.500
	1
	14.500

	12
	Fotoselli Renk Ayırıcı 
	150.000
	1
	150.000

	13
	Püre Tankı(2.5 Ton) 
	36.250
	1
	36.250

	14
	Karıstırma Tankı 
	43.000
	1
	43.000

	15
	Dolum Makinası 
	19.000
	2
	38.000

	16
	Bantlı Tasıyıcılar 
	7.250
	1
	7.250

	17
	Nebatiyağ Sıvılastırma Tankı
	14.500
	1
	14.500

	18
	Metal Dedektör 
	28.500
	1
	28.500

	19
	Pudra Sekeri Makinası 
	11.600
	1
	11.600

	20
	Paketleme Makinası
	250.000
	2
	500.000

	21
	Tüp Makinası 
	300.000
	1
	300.000

	22
	Forklift
	45.000
	1
	45.000

	23
	Laboratuvar Malzemeleri
	2.500
	10
	25.000

	Toplam (KDV Hariç Tutarlar)
	34
	1.539.800


	 
	Makine Adı
	Adet
	Birim Fiyatı
	Toplam

	1
	Kantar 
	1
	7.250
	7.250

	2
	Kalibrasyon Eleği+Aspirasyon
	1
	26.100
	26.100

	3
	Kırma Taşı 
	1
	14.500
	14.500

	4
	Seçme Bandı 
	1
	10.150
	10.150

	5
	Elevatör 
	1
	4.350
	4.350

	6
	Kavurma Kazanı 
	1
	100.000
	100.000

	7
	Zar Ayırıcı 
	1
	11.600
	11.600

	8
	Ezici
	1
	50.750
	50.750

	9
	İnceltici 
	1
	58.000
	58.000

	10
	Tamperleme 
	1
	43.500
	43.500

	11
	Dinlendirme Tankı 
	1
	14.500
	14.500

	12
	Fotoselli Renk Ayırıcı 
	1
	150.000
	150.000

	13
	Püre Tankı(2.5 Ton) 
	1
	36.250
	36.250

	14
	Karıstırma Tankı 
	1
	43.000
	43.000

	15
	Dolum Makinası 
	2
	19.000
	38.000

	16
	Bantlı Tasıyıcılar 
	1
	7.250
	7.250

	17
	Nebatiyağ Sıvılastırma Tankı
	1
	14.500
	14.500

	18
	Metal Dedektör 
	1
	28.500
	28.500

	19
	Pudra Sekeri Makinası 
	1
	11.600
	11.600

	20
	Paketleme Makinası
	2
	250.000
	500.000

	21
	Tüp Makinası 
	1
	300.000
	300.000

	 
	 
	 
	 
	1.469.800


Yatırım kapsamında temin edilecek makineler birinci el makine olup mümkün olması halinde yerli üretim tercih edilmiştir. 

Makine ve donanım temininde yüklenici firmalara ödemelerin peşin yapılacağı varsayılmıştır. 
8. FİNANSAL ANALİZLER
8.1. SABİT YATIRIM TUTARI
	Yatırım Kalemleri
	Tutar
	Giderle İlgili Açıklama

	Etüt Proje Giderleri
	30.000,00
	Bina inşaatının projelendirme (Keşif, metraj, plan, harita ve çizim) ve zemin etüt maliyetidir.

	Arazi Alım Giderleri
	0,00
	Arazi-arsa alımı yapılmayacaktır

	Bina yapımı (Metrekare)
	600.000,00
	Tesis yapım maliyetidir.

	Makine-Ekipman ve Tefrişatlar
	1.539.800,00
	Makine, ekipman, tefrişat ve donanımların KDV hariç tutarlarıdır.

	Demirbaş Giderleri
	25.000,00
	Makine ve ekipman giderlerinin % 3'üdür.

	Taşıt Alım Giderleri
	100.000,00
	2 adet araç alımı yapılacaktır.

	Montaj Giderleri
	35.000,00
	Makinelerin montaj giderleridir.

	Kuruluş İşlemleri ve Harç Masrafları
	3.000,00
	Limited Şirket için öngörülmüştür.

	Genel Giderler
	23.328,00
	Diğer kalemlerin toplamının % 1'idir.

	Beklenmeyen Giderler
	117.806,40
	Diğer kalemlerin toplamının % 5'idir.

	Sabit Yatırım Alt Toplamı
	2.473.934,40
	 

	2014 Yılı Finansman Gideri
	199.928,07
	 

	Sabit Yatırım Genel Toplamı
	2.673.862,47
	 


Etüt proje gideri tutarı hesaplanırken bina inşaat giderleri tutarının %10’u düzeyinde olacağı varsayılmıştır.

Yatırımcının işyerini inşa edebileceği bir araziye sahip olduğu varsayılmış ve maliyet belirtilmemiştir.

İnşaat sürecinde Taban Alanı Katsayısı Zonguldak Belediyesi İmar ve Şehircilik Daire Başkanlığı’ndan alınan bilgiye göre %35’dir. 
Bina inşaat giderleri hesaplanırken Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 2014 yılı birim fiyatı (400 TL/m2 esas alınmıştır.
Makine ve donanım giderleri 7.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alınmıştır. 

Taşıt alım gideri hesaplanırken yatırımın ilk yılında istihdam edilecek her satış-pazarlama elemanı için 1 araç ihtiyacı olduğu ve her bir araç maliyetinin 50.000 TL olduğu varsayılmıştır.
8.2. İŞLETME SERMAYESİ
	İşletme Gider Kalemleri
	İşletme Sermayesi
	2.Yıl
	3.Yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	6. Yıl
	7. Yıl
	8. Yıl
	9. Yıl
	10. Yıl

	Hammadde ve Diğer Girdiler
	533.120
	6.397.440
	9.596.160
	12.794.880
	15.993.600
	19.192.320
	19.192.320
	19.192.320
	19.192.320
	19.192.320

	Pazarlama-Satış Giderleri
	20.667
	248.000
	372.000
	496.000
	620.000
	744.000
	744.000
	744.000
	744.000
	744.000

	Personel Giderleri
	57.613
	691.356
	1.037.034
	1.382.712
	1.728.390
	2.074.068
	2.074.068
	2.074.068
	2.074.068
	2.074.068

	Elektrik
	8.000
	96.000
	144.000
	192.000
	240.000
	288.000
	288.000
	288.000
	288.000
	288.000

	Su
	5.000
	60.000
	90.000
	120.000
	150.000
	180.000
	180.000
	180.000
	180.000
	180.000

	Yakıt (Isınma-Aidat)
	80
	960
	1.440
	1.920
	2.400
	2.880
	2.880
	2.880
	2.880
	2.880

	Mali Müşavir Ücreti
	470
	5.640
	8.460
	11.280
	14.100
	16.920
	16.920
	16.920
	16.920
	16.920

	Hukuk Müşaviri Ücreti
	2.200
	26.400
	39.600
	52.800
	66.000
	79.200
	79.200
	79.200
	79.200
	79.200

	Telefon
	2.000
	24.000
	36.000
	48.000
	60.000
	72.000
	72.000
	72.000
	72.000
	72.000

	Kırtasiye Giderleri
	1.000
	12.000
	18.000
	24.000
	30.000
	36.000
	36.000
	36.000
	36.000
	36.000

	Ambalaj-Paketleme Giderleri
	2.500
	30.000
	45.000
	60.000
	75.000
	90.000
	90.000
	90.000
	90.000
	90.000

	Sigorta Giderleri
	1.235
	14.824
	22.236
	29.648
	37.060
	44.472
	44.472
	44.472
	44.472
	44.472

	Nakliye Gideri
	2.000
	24.000
	36.000
	48.000
	60.000
	72.000
	72.000
	72.000
	72.000
	72.000

	Bakım-Onarım
	933
	11.199
	16.799
	22.398
	27.998
	33.597
	33.597
	33.597
	33.597
	33.597

	Genel Giderler (%1)
	6.368
	76.418
	114.627
	152.836
	191.045
	229.255
	229.255
	229.255
	229.255
	229.255

	Beklenmeyen Giderler (%10)
	64.319
	771.824
	1.157.736
	1.543.647
	1.929.559
	2.315.471
	2.315.471
	2.315.471
	2.315.471
	2.315.471

	Toplam Tutar
	707.505
	8.490.061
	12.735.091
	16.980.122
	21.225.152
	25.470.183
	25.470.183
	25.470.183
	25.470.183
	25.470.183

	Dönem Sonu Stok
	533.120
	6.397.440
	9.596.160
	12.794.880
	15.993.600
	19.192.320
	19.192.320
	19.192.320
	19.192.320
	19.192.320

	TOPLAM TUTAR
	20.667
	248.000
	372.000
	496.000
	620.000
	744.000
	744.000
	744.000
	744.000
	744.000


Hammadde ve diğer girdiler tutarı 5.2. Hammadde ve Diğer Girdi Miktarı tablosundan alınmıştır.
Personel giderleri 6.1. Personel Yönetimi tablosundan alınmıştır.

Pazarlama satış giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satış Giderleri tablosundan alınmıştır.

Elektrik kWh fiyatı (0,32 TL) belirlenirken sanayi işyerleri için uygulanan tarife baz alınmış ve bilgi http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133 adresinden temin edilmiştir. Birim fiyata KDV dâhil değildir.

Metreküp su fiyatı (5,00 TL) belirlenirken işyerleri için uygulanan tarife baz alınmış ve bilgi Karadeniz Ereğli Belediyesi Su Tarife Bilgileri, http://webportal.kdzeregli.bel.tr/web/guest/58  adresinden temin edilmiştir. Birim fiyata KDV dâhil değildir.

Isınma amaçlı yakıt türü olarak elektrik kullanılacağı varsayılmıştır. Elektrik kWh fiyatı (0,32 TL) belirlenirken sanayi işyerleri için uygulanan tarife baz alınmış ve bilgi http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133 adresinden temin edilmiştir. Birim fiyata KDV dâhil değildir.

Mali müşavir ücreti belirlenirken “2014 Yılı Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik, Yeminli Mali Müşavirlik Asgari Ücret Tarifesi” baz alınmıştır.

Hukuk müşaviri ücreti belirlenirken Zonguldak Barosu Başkanlığı’nın 2014 Yılı Asgari Ücret Çizelgesi’nde yer alan tarife baz alınmıştır. 

Kırtasiye Giderleri aylık ortalama 1.000 TL olarak varsayılmıştır.
Sigorta gideri olarak araçlara ait kasko gideri ve işyerinin (Makineler, bina ve diğer ekipmanlar dahil)  yangın, hırsızlık, sel, deprem vb. risklere yönelik sigorta gideri baz alınmıştır. Gider hesaplanırken sabit yatırım kalemleri tablosunda yer alan her taşıt için yıllık 1.000 TL kasko maliyeti olacağı varsayılmıştır. İşyeri sigortası hesaplanırken ise yine sabit yatırım kalemleri tablosunda yer alan bina inşaat giderleri,  makine-ekipman giderleri ve demirbaş giderleri toplamının binde 5’i baz alınmıştır.
Bakım-onarım gideri işyeri binasının, makine ekipmanların ve taşıtların bakım – onarım giderlerini kapsamaktadır. Gider hesaplanırken sabit yatırım kalemleri tablosunda yer alan bina inşaat gideri, makine ekipman gideri ve taşıt gideri toplamının binde 5’i baz alınmıştır.
Genel giderler hesaplanırken diğer tüm giderlerin %1’i oranında bir genel gider olacağı varsayılmıştır. 
Beklenmeyen giderler hesaplanırken diğer tüm giderlerin %10’u oranında bir beklenmeyen gider oluşabileceği varsayılmıştır.
8.3.   TOPLAM YATIRIM İHTİYACI
	Toplam Yatırım İhtiyacı
	Tutar

	Sabit Yatırım Tutarı
	2.473.934

	İşletme Sermayesi
	707.505

	Sabit Yatırım ve İşletme Sermayesi KDV
	453.616

	Toplam Yatırım İhtiyacı
	3.635.056


8.4. NAKİT AKIM HESABI
	Nakit Girişleri / Yıllar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Dönem Başı Nakit Mevcudu
	0
	0
	1.996.592
	4.641.408
	7.505.755
	11.287.632
	15.987.039
	21.492.217
	26.997.397
	32.502.577

	Kredi Tutarı
	1.817.528
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	Öz Kaynak
	1.817.528
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Satış Gelirleri Toplamı
	0
	9.792.000
	14.688.000
	19.584.000
	24.480.000
	29.376.000
	29.376.000
	29.376.000
	29.376.000
	29.376.000

	Hesaplanan KDV
	0
	1.762.560
	2.643.840
	3.525.120
	4.406.400
	5.287.680
	5.287.680
	5.287.680
	5.287.680
	5.287.680

	Dönem İçi Nakit Girişleri Toplamı
	3.635.056
	11.554.560
	19.328.432
	27.750.528
	36.392.155
	45.951.312
	50.650.720
	56.155.899
	61.661.080
	67.166.261

	Nakit Çıkışları / Yıllar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Sabit Yatırım Tutarı
	2.473.934
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	İşletme Sermayesi
	707.505
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	İşletme Giderleri Toplamı
	0
	7.956.941
	11.935.411
	15.913.882
	19.892.352
	23.870.823
	23.870.823
	23.870.823
	23.870.823
	23.870.823

	İndirilecek KDV
	453.616
	1.401.099
	2.101.648
	2.802.197
	3.502.746
	4.203.296
	4.203.296
	4.203.296
	4.203.296
	4.203.296

	Ödenecek KDV
	0
	0
	450.037
	722.923
	903.654
	1.084.384
	1.084.384
	1.084.384
	1.084.384
	1.084.384

	Kredi Faiz Ödemeleri
	0
	199.928
	199.928
	199.928
	199.928
	199.928
	0
	0
	0
	0

	Kredi Anapara Ödemeleri
	0
	0
	0
	605.843
	605.843
	605.843
	0
	0
	0
	0

	Dönem Sonu Nakit Çıkışları Toplamı
	3.635.056
	9.557.968
	14.687.024
	20.244.773
	25.104.523
	29.964.273
	29.158.503
	29.158.503
	29.158.503
	29.158.503

	Dönem Sonu Nakit Mevcudu
	0
	1.996.592
	4.641.408
	7.505.755
	11.287.632
	15.987.039
	21.492.217
	26.997.397
	32.502.577
	38.007.758

	Amortisman
	426.772
	426.772
	426.772
	426.772
	426.772
	51.986
	12.000
	12.000
	12.000
	12.000

	Vergi Öncesi Kar (Brüt Kar/Zarar)
	-174.385
	1.208.359
	2.125.888
	2.437.575
	3.355.105
	4.647.421
	5.493.177
	5.493.177
	5.493.177
	5.493.177

	Kurumlar Vergisi
	0
	241.672
	425.178
	487.515
	671.021
	929.484
	1.098.635
	1.098.635
	1.098.635
	1.098.635

	Vergi Sonrası Kar (Net Kar/Zarar)
	-174.385
	966.687
	1.700.710
	1.950.060
	2.684.084
	3.717.937
	4.394.542
	4.394.542
	4.394.542
	4.394.542


9. EKONOMİK ANALİZLER
9.1. NET BUGÜNKÜ DEĞER ANALİZİ

	Yıllar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Net Nakit Akımlar
	-3.635.056
	1.393.459
	2.127.483
	2.376.832
	3.110.856
	3.769.922
	4.406.542
	4.406.542
	4.406.542
	4.406.542

	Toplam Net Nakit Akımlar
	-3.635.056
	-2.241.597
	-114.114
	2.262.719
	5.373.575
	9.143.497
	13.550.039
	17.956.581
	22.363.123
	26.769.665

	İndirgenmiş Net Nakit Akımlar
	-3.635.056
	-2.037.815
	-94.309
	1.700.014
	3.670.224
	5.677.392
	7.648.644
	9.214.565
	10.432.562
	11.352.951

	Toplam NBD (5 Yıllık)
	-396.942
	

	Toplam NBD (10 Yıllık)
	43.929.173

	İndirgeme Oranı (%10)
	1,00
	1,10
	1,21
	1,33
	1,46
	1,61
	1,77
	1,95
	2,14
	2,36


9.2.   AYRINTILI TAHMİNİ GELİR TABLOSU
	GELİR TABLOSU
	CARİ DÖNEM

	
	2015
	2016
	2017

	A - Brüt Satışlar
	0,00
	9.792.000,00
	14.688.000,00

	1- Yurtiçi Satışlar
	0,00
	9.792.000,00
	14.688.000,00

	2- Yurtdışı Satışlar
	0,00
	0,00
	0,00

	3- Diğer Gelirler
	0,00
	0,00
	0,00

	B - Satış İndirimleri
	0,00
	0,00
	0,00

	1- Satıştan İadeler (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	2- Satış İskontoları (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	3-Diğer İndirimler (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	C - Net Satışlar
	0,00
	9.792.000,00
	14.688.000,00

	D- Satışların Maliyeti (-)
	0,00
	6.705.676,00
	10.058.514,00

	1- Satılan Mamullerin Maliyeti (-)
	0,00
	6.705.676,00
	10.058.514,00

	2- Satılan Ticari Mallar Maliyeti (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	3- Satılan Hizmet Maliyeti (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	4- Diğer Satışların Maliyeti (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	Brüt Satış Karı Veya Zararı
	0,00
	3.086.324,00
	4.629.486,00

	E - Faaliyet Giderleri
	174.385,08
	1.678.037,40
	2.303.669,86

	1 - Araştırma Ve Geliştirme Giderleri (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	2 - Pazarlama Satış Ve Dağıtım Giderleri (-)
	0,00
	248.000,00
	372.000,00

	3 - Genel Yönetim Giderleri (-)
	174.385,08
	1.430.037,40
	1.931.669,86

	Faaliyet Karı Veya Zararı
	-174.385,08
	1.408.286,60
	2.325.816,14

	F - Diğer Faal. Olağan Gelir Ve Karlar
	0,00
	0,00
	0,00

	1 - İştiraklerden Temettü Gelirleri
	0,00
	0,00
	0,00

	2 - Bağlı Ortaklıklardan Temettü Gelirleri
	0,00
	0,00
	0,00

	3 - Faiz Gelirleri 
	0,00
	0,00
	0,00

	4 - Komisyon Gelirleri
	0,00
	0,00
	0,00

	5 - Kambiyo Karları
	0,00
	0,00
	0,00

	6 - Konusu Olmayan Karşılıklar
	0,00
	0,00
	0,00

	7 - Reeskont Faiz Geliri
	0,00
	0,00
	0,00

	8 - Faal. İle İlgili Diğer Olağan Gelir Ve Karlar
	0,00
	0,00
	0,00

	G - Diğer Faal. Olağan Gider Ve Zararlar (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	1 - Karşılık Giderleri
	0,00
	0,00
	0,00

	2 - Kambiyo Zararları
	0,00
	0,00
	0,00

	3 - Reeskont Faiz Gideri 
	0,00
	0,00
	0,00

	4 - Diğer Olağan Gider Ve Zararlar 
	0,00
	0,00
	0,00

	H - Finansman Giderleri
	0,00
	199.928,07
	199.928,07

	1 - Kısa Vadeli Borçlanma Giderleri
	0,00
	0,00
	0,00

	2 - Orta ve Uzun Vadeli Borçlanma Giderleri
	0,00
	199.928,07
	199.928,07

	Olağan Kar Veya Zarar
	-174.385,08
	1.208.358,52
	2.125.888,07

	I- Olağandışı Gelir Ve Karlar
	0,00
	0,00
	0,00

	1 - Önceki Dönem Gelir Ve Karları
	0,00
	0,00
	0,00

	2 - Diğer Olağandışı Gelir Ve Karlar
	0,00
	0,00
	0,00

	J- Olağandışı Gider Ve Zararlar
	0,00
	0,00
	0,00

	1 - Çalışmayan Kısım Gider Ve Zararları (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	2 - Önceki Dönem Gider Ve Zararları (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	3 - Diğer Olağan Dışı Gider Ve Zararlar (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	Dönem Karı Veya Zararı
	-174.385,08
	1.208.358,52
	2.125.888,07

	K - Dönem Karı Vergi Ve Diğer Yasal Yükümlülük Karşılıkları (-)
	0,00
	241.671,70
	425.177,61

	Geçmiş Yıl Zarar Mahsubu
	0,00
	-174.385,08
	1.208.358,52

	Dönem Karı Veya Zararı
	-174.385,08
	1.208.358,52
	2.125.888,07

	K - Dönem Karı Vergi Ve Diğer Yasal Yükümlülük Karşılıkları (-)
	0,00
	241.671,70
	425.177,61

	Dönem Net Karı Veya Zararı (-)
	-174.385,08
	966.686,82
	1.700.710,45


9.3. BİLANÇO
	AKTİFLER
	2015
	2016
	2017
	PASİFLER
	2015
	2016
	2017

	Dönen Varlıklar
	Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar

	A. Hazır Değerler
	0,00
	2.238.264,16
	4.800.025,60
	A. Mali Borçlar
	0,00
	199.928,07
	199.928,07

	Kasa
	0,00
	0,00
	0,00
	Banka Kredileri
	0,00
	0,00
	0,00

	Alınan Çekler
	0,00
	0,00
	0,00
	Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri
	0,00
	199.928,07
	199.928,07

	Bankalar
	0,00
	2.238.264,16
	4.800.025,60
	Tahvil Anapara Borç Taksit Ve Faizleri
	0,00
	0,00
	0,00

	Verilen Çekler Ve Ödeme Emirleri (-)
	0,00
	0,00
	0,00
	Çıkarılmış Bono Ve Tahviller
	0,00
	0,00
	0,00

	Diğer Hazır Değerler
	0,00
	0,00
	0,00
	Çıkarılmış Diğer Menkul Kıymetler
	0,00
	0,00
	0,00

	B. Menkul Kıymetler
	0,00
	0,00
	0,00
	Menkul Kıymetler İhraç Farkı (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	C. Ticari Alacaklar
	0,00
	0,00
	0,00
	Diğer Mali Borçlar
	0,00
	0,00
	0,00

	Alıcılar
	0,00
	0,00
	0,00
	B. Ticari Borçlar
	0,00
	0,00
	0,00

	Alacak Senetleri
	0,00
	0,00
	0,00
	Satıcılar
	0,00
	0,00
	0,00

	Alacak Senetleri Reeskontu (-)
	0,00
	0,00
	0,00
	Borç Senetleri
	0,00
	0,00
	0,00

	Verilen Depozito Ve Teminatlar
	0,00
	0,00
	0,00
	Borç Senetleri Reeskontu (-)
	0,00
	0,00
	0,00

	Şüpheli Ticari Alacaklar
	0,00
	0,00
	0,00
	Alınan Depozito Ve Teminatlar
	0,00
	0,00
	0,00

	Şüpheli Ticari Alacaklar Karşılığı (-)
	0,00
	0,00
	0,00
	Diğer Ticari Borçlar
	0,00
	0,00
	0,00

	D. Diğer Alacaklar
	0,00
	0,00
	0,00
	C. Diğer Borçlar
	0,00
	0,00
	0,00

	İştiraklerden Alacaklar
	0,00
	0,00
	0,00
	Ortaklara Borçlar
	0,00
	0,00
	0,00

	Bağlı Ortaklıklardan Alacaklar
	0,00
	0,00
	0,00
	Personele Borçlar
	0,00
	0,00
	0,00

	Diğer Çeşitli Alacaklar
	0,00
	0,00
	0,00
	Diğer Çeşitli Borçlar
	0,00
	0,00
	0,00

	E. Stoklar
	533.120,00
	533.120,00
	799.680,00
	D. Alınan Avanslar
	0,00
	0,00
	0,00

	İlk Madde Ve Malzeme
	533.120,00
	533.120,00
	799.680,00
	E. Ödenecek Vergi Ve Diğer Yükümlülükler
	0,00
	241.671,70
	425.177,61

	Yarı Mamuller - Üretim
	0,00
	0,00
	0,00
	Ödenecek Vergi Ve Fonlar
	0,00
	241.671,70
	425.177,61

	Ticari Mallar
	0,00
	0,00
	0,00
	Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri
	0,00
	0,00
	0,00

	Diğer Stoklar
	0,00
	0,00
	0,00
	Vadesi Geçmiş Ertelenmiş Veya Taksitlendirilmiş Vergi Ve Diğer Yükümlülükler
	0,00
	0,00
	0,00

	Diğer Stoklar Enflasyon Farkı
	0,00
	0,00
	0,00
	F. Borç Ve Gider Karşılıkları
	0,00
	0,00
	0,00

	Stok Değer Düşüklüğü Karşılığı (-)
	0,00
	0,00
	0,00
	Dönem Karı Vergi Ve Diğer Yasal Yükümlülük Karşılıkları
	0,00
	0,00
	0,00

	Verilen Sipariş Avansları
	0,00
	0,00
	0,00
	Dönem Karının Peşin Ödenen Vergi Ve Diğer Yükümlülükleri(-)
	0,00
	0,00
	0,00

	F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkukları
	0,00
	0,00
	0,00
	Kıdem Tazminatı Karşılığı
	0,00
	0,00
	0,00

	Gelecek Aylara Ait Giderler
	0,00
	0,00
	0,00
	G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkukları
	0,00
	0,00
	0,00

	Gelecek Aylara Ait Giderler Enflasyon Farkı
	0,00
	0,00
	0,00
	Gelecek Aylara Ait Gelirler
	0,00
	0,00
	0,00

	Gelir Tahakkukları
	0,00
	0,00
	0,00
	Gider Tahakkukları
	0,00
	0,00
	0,00

	G. Diğer Dönen Varlıklar
	453.616,41
	92.154,97
	0,00
	Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar Toplamı
	0,00
	441.599,78
	625.105,69

	İndirilecek KDV
	453.616,41
	92.154,97
	0,00
	Orta ve Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar
	 
	 
	 

	İş Avansları
	0,00
	0,00
	0,00
	A. Mali Borçlar
	1.817.527,94
	1.817.527,94
	1.817.527,94

	Personel Avansları
	0,00
	0,00
	0,00
	Banka Kredileri
	2.817.168,31
	2.617.240,23
	2.417.312,16

	Sayım Ve Tesellüm Noksanları
	0,00
	0,00
	0,00
	Ertelenmiş Borç Maliyetleri (-)
	999.640,37
	799.712,29
	599.784,22

	Peşin Ödenen Vergi Ve Fonlar
	0,00
	0,00
	0,00
	B. Ticari Borçlar
	0,00
	0,00
	0,00

	Diğer Dönen Varlıklar Karşılığı (-)
	0,00
	0,00
	0,00
	C. Diğer Borçlar
	0,00
	0,00
	0,00

	Dönen Varlıklar Toplamı
	986.736,41
	2.863.539,13
	5.599.705,60
	Ortaklara Borçlar
	0,00
	0,00
	0,00

	Duran Varlıklar
	 
	 
	 
	D. Alınan Avanslar
	0,00
	0,00
	0,00

	A. Ticari Mallar
	0,00
	0,00
	0,00
	E. Borç Ve Gider Karşılıkları
	0,00
	0,00
	0,00

	B. Diğer Alacaklar
	0,00
	0,00
	0,00
	F. Gelecek Yıllara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkukları
	0,00
	0,00
	0,00

	C. Mali Duran Varlıklar
	0,00
	0,00
	0,00
	Orta ve Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar
	1.817.527,94
	1.817.527,94
	1.817.527,94

	İştirakler 
	0,00
	0,00
	0,00
	Öz Kaynaklar
	 
	 
	 

	İştiraklere Sermaye Taahhütleri (-)
	0,00
	0,00
	0,00
	A. Ödenmiş Sermaye
	1.817.527,94
	1.817.527,94
	1.817.527,94

	İştirakler Sermaye Payları Değer Düşüklüğü Karşılığı (-)
	0,00
	0,00
	0,00
	Sermaye
	1.817.527,94
	1.817.527,94
	1.817.527,94

	D. Maddi Duran Varlıklar
	2.264.800,00
	2.079.782,46
	1.694.836,84
	Sermaye Olumlu Farkları
	0,00
	0,00
	0,00

	Arazi Ve Arsalar
	0,00
	0,00
	0,00
	Ödenmemiş Sermaye
	0,00
	0,00
	0,00

	Yer Altı Ve Yer Üstü Düzenleri
	0,00
	0,00
	0,00
	B. Sermaye Yedekleri
	0,00
	0,00
	0,00

	Binalar
	0,00
	600.000,00
	600.000,00
	Hisse Senetleri İhraç Primleri
	0,00
	0,00
	0,00

	Tesis, Makine Ve Cihazlar 
	1.539.800,00
	1.739.728,07
	1.739.728,07
	Hisse Senetleri İptal Karları
	0,00
	0,00
	0,00

	Taşıtlar
	100.000,00
	100.000,00
	100.000,00
	Maddi Duran Varlık Yeniden Değerleme Artışları
	0,00
	0,00
	0,00

	Demirbaşlar
	25.000,00
	25.000,00
	25.000,00
	Diğer Sermaye Yedekleri
	0,00
	0,00
	0,00

	Diğer Maddi Duran Varlıklar
	0,00
	0,00
	0,00
	C. Kar Yedekleri
	0,00
	0,00
	0,00

	Birikmiş Amortismanlar (-)
	0,00
	384.945,61
	769.891,23
	Yasal Yedekler
	0,00
	0,00
	0,00

	Yapılmakta Olan Yatırımlar
	600.000,00
	0,00
	0,00
	Statü Yedekleri
	0,00
	0,00
	0,00

	E. Maddi Olmayan Duran Varlıklar
	209.134,40
	167.307,52
	125.480,64
	Olağanüstü Yedekler
	0,00
	0,00
	0,00

	Kuruluş Ve Örgütlenme Gideri
	209.134,40
	209.134,40
	209.134,40
	Diğer Kar Yedekleri
	0,00
	0,00
	0,00

	Özel Maliyetler
	0,00
	0,00
	0,00
	Özel Fonlar
	0,00
	0,00
	0,00

	Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar
	0,00
	0,00
	0,00
	D. Geçmiş Yıllar Karları
	0,00
	0,00
	0,00

	Birikmiş Amortismanlar (-)
	0,00
	41.826,88
	83.653,76
	E. Geçmiş Yıllar Zararları
	0,00
	-174.385,08
	1.033.973,45

	F. Özel Tükenmeye Tabi Varlıklar
	0,00
	0,00
	0,00
	Geçmiş Yıl Zararları Enflasyon Farkı
	0,00
	0,00
	0,00

	G. Gelecek Yıllara Ait Giderler
	0,00
	0,00
	0,00
	F. Dönem Net Karı/Zararı
	-174.385,08
	1.208.358,52
	2.125.888,07

	H. Diğer Duran Varlıklar
	0,00
	0,00
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Duran Varlıklar Toplamı
	2.473.934,40
	2.247.089,98
	1.820.317,48
	Öz Kaynaklar Toplamı
	1.643.142,86
	2.851.501,39
	4.977.389,46

	Aktif Toplamı
	3.460.670,81
	5.110.629,11
	7.420.023,08
	Pasif Toplamı
	3.460.670,81
	5.110.629,11
	7.420.023,08


9.4. FİNANSAL ORANLAR VE SONUÇLARIN DEĞERLENDİRİLMESİ
9.4.1. Fizibilite Sonuçları
	Fizibilite Sonuçları
	2. Yıl

	1
	Yatırımın Karlılığı
	26,59%

	2
	Sermayenin Karlılığı
	53,19%

	3
	Net Katma Değer (TL)
	4.801.671

	4
	Kişi Başına Yatırım Tutarı (TL)
	103.859

	5
	Yatırım Geri Dönüş Süresi (Yıl)
	2,61

	6
	Beş Yıllık Net Bugünkü Değer (TL)
	6.600.705


1) Yatırımın Kârlılığı: Yatırımın kârlılığı; vergi sonrası kârın, yapılan toplam yatırım tutarına oranıdır. Karadeniz Ereğli ilçesinde yapılması planlanan “Fındık Ürünleri Tesisi” için yatırımın kârlılığı % 26,59 olarak bulunmuştur.  Proje yatırımın kârlılığı bakımından değerlendirildiğinde, mevcut enflasyon değerleri göz önüne alındığında kârlı olduğu görülmektedir.

2) Sermayenin Kârlılığı: Sermayenin kârlılığı; yatırım için ortaya konulan sermayenin (Öz kaynakların) kârlılığının bir göstergesidir. Vergi sonrası kârın öz kaynaklara bölünmesiyle elde edilir. Karadeniz Ereğli ilçesinde yapılması planlanan “Fındık Ürünleri Tesisi” için % 53,19 olarak bulunmuştur. 

3)  Net Katma Değer: Net katma değer, yılda kâr olarak yatırımcıya kalan miktarla birlikte, işçilere yapılan ödemeler, faiz giderleri ve genel giderler başlığı altında yapılan ödemelerin tamamıdır ve işletmenin oluşturduğu artı değeri göstermektedir. Net katma değerin yüksek oluşu, işletmenin ekonomiye katkısının büyüklüğünün de bir ölçüsüdür. Karadeniz Ereğli ilçesinde yapılması planlanan “Fındık Ürünleri Tesisi” yatırımı ile ülke ekonomisine bir yılda sağlanacak katma değer 4.801.671 TL olarak hesaplanmıştır.

4)  Kişi Başına Yatırım Tutarı: Kişi başına yatırım tutarı, yatırımda istihdam edilen personel başına yapılan yatırımın bir göstergesi olup, toplam yatırım tutarının toplam istihdama bölünmesiyle hesaplanır. Karadeniz Ereğli ilçesinde yapılması planlanan “Fındık Ürünleri Tesisi” sayesinde yaratılacak istihdam kişi başına 103.859 TL’lik bir harcamayı gerektirecektir.

5) Yatırımın Geri Dönüş Süresi: Yatırımın geri dönüş süresi, yatırımın kendini amorti etme süresinin bir göstergesidir. Toplam yatırım tutarının, vergi sonrası kâr ile amortisman tutarının toplamına bölünmesiyle elde edilir. İdeal olarak beklenen; yatırımın 1 yıldan önce geri dönmesidir. “Fındık Ürünleri Tesisi” için yatırımın geri dönüş süresi 2,61 yıl olarak bulunmuştur. Bu sonuca göre proje konusu yatırım, kendisini 3. yılın içerisinde amorti etmiş olacaktır. 
6) Net Bugünkü Değer: Proje analizinde en çok kullanılan yöntemlerden biri olan Net Bugünkü Değer (NBD) yöntemi, bir yatırımın ekonomik ömrü boyunca sağlayacağı net nakit girişlerinin ve yatırım giderlerinin belli bir indirgeme oranı (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugüne indirgenmesi sonucu bulunan değerdir. Bir yatırımın bu yönteme göre kabul edilebilmesi için net bugünkü değerin sıfıra eşit veya büyük olması gerekmektedir. Karadeniz Ereğli ilçesinde yapılması planlanan “Fındık Ürünleri Tesisi” nın hesaplanan net bugünkü değer %10 indirgeme oranı ve 10 yıllık nakit akımları üzerinden pozitif  (43.929.173 TL) olarak hesaplanmıştır. Bu haliyle net bugünkü değer anlamında sorunsuz bir yatırım olarak görülmektedir.
7) Yatırımın Uygunluğu: Karadeniz Ereğli ilçesinde yapılması planlanan “Fındık Ürünleri Tesisi” bölgede ve Türkiye’de sayılı fındık ürünleri yatırımları arasında yer alacaktır. Bu sayede tarımsal sanayi altyapısının güçlendirilmesini, daha verimli ve etkin imalat yapılmasını sağlayarak öncelikle imalat sanayi sektöründe, dolaylı olarak da fındık ürünlerinde kalite ve katma değeri artırarak bölgesel rekabet gücünü geliştirecek, yaratacağı ek istihdam ile de ekonomik gelişmeye önemli katkıda bulunacak bir yatırım olarak görülmektedir.
9.4.2. Oran Analizi Sonuçları

9.4.2.1. Likidite Analizi  (Cari Oran, Dönen Varlıkların Etkinliği)
	Likidite Analizi
	2. Yıl
	3. Yıl
	Formül Açıklaması

	1
	Cari Oran
	6,48
	8,96
	Dönen Varlıklar/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar (İdeal oran asgari 2'dir).

	2
	Dönen Varlıkların Aktif Varlıklara Oranı
	0,56
	0,75
	Dönen Varlıklar/Aktif Varlıklar Toplamı (İdeal oran asgari %50'dir).


9.4.2.2. Finansal Yapı Analizi 
	1
	Kaldıraç Oranı
	0,44
	0,33
	(Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar)/Aktif Varlıklar Toplamı (İdeal oran azami %50'dir)

	2
	Öz Kaynakların Aktif Varlıklara Oranı
	0,56
	0,67
	Öz Kaynaklar/Aktif Toplamı (İdeal oran asgari %50'dir).

	3
	Öz Kaynakların Yabancı Kaynaklara Oranı
	1,26
	2,04
	Öz Kaynaklar/(Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar) (İdeal oran asgari 1'dir).

	4
	Kısa Vadeli Kaynakların Pasifler Toplamına Oranı
	0,09
	0,08
	Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar/Pasif Kaynaklar Toplamı (İdeal oran azami 0,33'tür)

	5
	Maddi Duran Varlıkların Öz Kaynaklara Oranı
	0,75
	0,51
	Maddi Duran Varlıklar (Net)/Öz Kaynaklar (İdeal oran 1'dir)

	6
	Maddi Duran Varlıkların Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklara Oranı
	1,18
	1,39
	Maddi Duran Varlıklar (Net)/Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar (İdeal oran asgari 1'dir).

	7
	Duran Varlıkların Yabancı Kaynaklara Oranı
	0,95
	1,04
	Duran Varlıklar/(Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar)

	8
	Duran Varlıkların Öz Kaynakla İlişkisi
	0,79
	0,37
	Duran Varlıklar/ Öz Kaynaklar 

	9
	Duran Varlıkların Devamlı Sermaye Oranı
	0,48
	0,27
	Duran Varlıklar/(Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar+Öz Kaynaklar) (İdeal oran azami 1'dir).

	10
	Kısa Vadeli Yabancı Kaynakların Toplam Yabancı Kaynaklara Oranı
	0,20
	0,26
	Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar/(Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar)

	11
	Maddi Duran Varlıkların Aktif Toplamına Oranı
	0,41
	0,23
	Maddi Duran Varlıklar (Net)/Aktif Toplamı


9.4.2.3. Faaliyet Analizi
	1
	Çalışma Sermayesi Devir Hızı
	3,42
	2,62
	Net Satışlar/Dönen Varlıklar

	2
	Net Çalışma Sermayesi Devir Hızı
	2,96
	2,36
	Net Satışlar/(Dönen Varlıklar-Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar Toplamı)

	3
	Maddi Duran Varlıklar Devir Hızı
	4,36
	8,07
	Net Satışlar/Duran Varlıklar

	4
	Öz Kaynak Devir Hızı
	3,43
	2,95
	Net Satışlar/Öz Kaynaklar

	5
	Aktif Devir Hızı
	1,92
	1,98
	Net Satışlar/Aktif Varlıklar Toplamı

	6
	Ekonomik Rantabilite 
	8,64%
	8,42%
	(Vergiden Önceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif Kaynaklar Toplamı

	7
	Maliyetlerin Satışlara Oranı
	68,48%
	68,48%
	Satışların Maliyeti/Net Satışlar

	8
	Faaliyet Giderlerinin Satışlara Oranı
	17,14%
	15,68%
	Faaliyet Giderleri/Net Satışlar

	9
	Faiz Giderlerinin Satışlara Oranı
	2,04%
	1,36%
	Finansman Giderleri/Net Satışlar


9.4.2.4. Karlılık Analizi
	1
	Karlılık Oranı
	12,34%
	14,47%
	Net Kar/Net Satışlar

	2
	Vergi Öncesi Karın Sermayeye Oranı
	42,38%
	42,71%
	Vergi Öncesi Kar/Öz Kaynaklar

	3
	Net Karın Toplam Varlıklara Oranı
	23,64%
	28,65%
	Net Kar/Aktif Varlıklar Toplamı

	4
	Faaliyet Karının Gerçek Kullanılan Varlıklara Oranı
	27,56%
	31,35%
	Faaliyet Karı/(Aktif Varlıklar Toplamı-Mali Duran Varlık)


10. VARSAYIMLAR
	Kalem
	Birim
	Tutar (TL)
	Kaynak

	Elektrik (kWh)
	25.000
	0,32
	http://www.epdk.gov.tr/index.php/elektrik-piyasasi/tarifeler?id=133

	Su (Metreküp)
	1.000
	5,00
	Karadeniz Ereğli Belediyesi Su Tarife Bilgileri, http://webportal.kdzeregli.bel.tr/web/guest/58  

	Bina yapımı (Metrekare)
	1.500
	400,00
	Mimarlık ve Mühendislik Hizmet Bedellerinin Hesabında Kullanılacak 2014 Yılı Yapı Yaklaşık Birim Maliyetleri Hakkında Tebliğ II. Sınıf C Grubu Yapı, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/05/20140506-5.htm 

	Hukuk Müşavirliği Hizmeti (Ay)
	1
	2.200,00
	Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik, Yeminli Mali Müşavirlik Asgari Ücret Tarifesi, 2012 Yılı

	MaBelediyesi İmarzmeti (Ay)
	1
	470,00
	Zonguldak Barosu Başkanlığı Asgari Ücret Çizelgesi, 2012 Yılı Tarifesi

	Kapalı Alan Oranı (Yüzde)
	35,00
	Zonguldak Belediyesi İmar ve Şehircilik Daire Başkanlığı


11. YENİ TEŞVİK SİSTEMİ İÇERİSİNDE ZONGULDAK’IN YERİ
Zonguldak ili yeni teşvik sistemi içerisinde sınıflandırılan 6 bölge arasında 3. Bölgede yer almakta olup ilde yeni teşvik sistemi kapsamında desteklenebilecek sektörlerin listesi aşağıda yer almaktadır.

	Zonguldak İlinde Bölgesel Teşviklerden Yararlanacak Sektörler
	Asgari Yatırım Tutarı veya Kapasitesi

	Entegre damızlık hayvancılık yatırımları dahil olmak üzere entegre hayvancılık yatırımları
	500 Bin TL

	Su ürünleri yetiştiriciliği
	500 Bin TL

	Gıda ürünleri ve içecek imalatı
	1 Milyon TL

	Giyim eşyası imalatı
	1 Milyon TL'nin üzerindeki tevsi ve modernizasyon yatırımları

	Bavul, el çantası, saraciye, ayakkabı vb imalatı
	1 Milyon TL

	Ağaç ve mantar ürünleri imalatı, hasır ve buna benzer örülerek yapılan maddelerin imalatı
	2 Milyon TL

	Kağıt ve kağıt ürünleri imalatı
	10 Milyon TL

	Metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı
	2 Milyon TL

	Demir çelik dışındaki ana metal sanayi, metal döküm sanayi
	2 Milyon TL

	Metal eşya
	2 Milyon TL

	Makine ve techizat imalatı
	2 Milyon TL

	Büro, muhasebe ve bilgi işlem makineleri imalatı
	2 Milyon TL

	Elektrikli makine ve cihazları imalatı
	2 Milyon TL

	Radyo, televizyon, haberleşme techizatı ve cihazları imalatı
	2 Milyon TL

	Tıbbi aletler hassa ve optik aletler imalatı
	500 Bin TL

	Motorlu kara taşıtı ve yan sanayi
	Motorlu kara taşıtlarında yatırım tutarı 50 Milyon TL, motorlu kara taşıtları yan sanayinde yatırım tutarı 2 Milyon TL

	Mobilya imalatı
	2 Milyon TL

	Oteller
	3 yıldız ve üzeri

	Öğrenci yurtları
	100 öğrenci

	Soğuk hava deposu hizmetleri
	1.000 metrekare

	Lisanslı depoculuk
	1 Milyon TL

	Eğitim hizmetleri
	500 Bin TL

	Hastane yatırımları, huzurevi
	Hastane 500 Bin TL, Huzurevi 100 kişi

	Akıllı çok fonksiyonlu teknik tekstil
	500 Bin TL

	Atık geri kazanım veya bertaraf tesisleri
	500 Bin TL

	Seracılık
	20 dekar


Yeni Teşvik Sistemi kapsamında uygulanacak olan Faiz Desteği oranları bölgesel bazda aşağıdaki gibidir:
Faiz Desteği Oranları

	Bölgeler
	Destek Oranı
	Azami Destek Tutarı (Bin-)

	
	TL Cinsi Kredi
	Döviz Cinsi Kredi
	

	I


	-
	-
	-

	II
	-
	-
	-

	III
	3 Puan
	1 Puan
	500

	IV
	4 Puan
	1 Puan
	600

	V
	5 Puan
	2 Puan
	700

	VI.
	7 Puan
	2 Puan
	900

	Zonguldak (3. Bölge)
	3 Puan
	1 Puan
	500


3. Bölgede yer alan Zonguldak ilinde yapılacak asgari sabit yatırım tutarı üzerindeki yatırımlarda kullanılacak olan yatırım kredilerinde TL bazında 3 puan,  döviz kredileri bazında 1 puan faiz indirimi uygulanacaktır. Azami Faiz Desteği ise 500.000,00 TL’ye çıkarılmıştır. 

11.1. 11.1. YATIRIM YERİ TAHSİSİ

Bakanlıkça teşvik belgesi düzenlenmiş büyük ölçekli yatırımlar ile bölgesel desteklerden yararlanacak yatırımlar için Maliye Bakanlığınca belirlenen esas ve usuller çerçevesinde yatırım yeri tahsis edilebilecektir. 

Karşılaştırmalı Bölgesel Teşvik Uygulaması

	DESTEK UNSURLARI
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI


	Zonguldak

(3.Bölge)

	KDV İstisnası
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Gümrük Vergisi Muafiyeti
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Vergi İndirimi Yatırıma Katkı Oranı (%)
	OSB Dışı
	15
	20
	25
	30
	40
	50
	25

	
	OSB İçi
	20
	25
	30
	40
	50
	55
	30

	Sigorta Primi İşveren His. Desteği

(Destek Süresi)
	OSB Dışı
	2 yıl
	3 yıl
	5 yıl
	6 yıl
	7 yıl
	10 yıl
	5 yıl

	
	OSB İçi
	3 yıl
	5 yıl
	6 yıl
	7 yıl
	10 yıl
	12 yıl
	6 yıl

	Yatırım Yeri Tahsisi
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Faiz Desteği
	YOK
	YOK
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Gelir Vergisi Stopajı Desteği
	YOK
	YOK
	YOK
	YOK
	YOK
	10 yıl
	YOK

	Sigorta Primi İşçi Hissesi Desteği (Destek Süresi)
	YOK
	YOK
	YOK
	YOK
	YOK
	10 yıl
	YOK


11.2.VERGİ İNDİRİMİ

Asgari sabit yatırım tutarı üzerindeki yatırımlara uygulanacak yatırıma katkı oranları ve vergi indirim oranları aşağıdaki gibi uygulanacaktır.

	Vergi İndirimi Yatırıma Katkı Oranı (%)

	Bölgeler
	Bölgesel Teşvik Uygulamaları
	Büyük Ölçekli Yatırımların Teşviki

	
	31.12.2014 tarihine kadar başlanılan yatırımlar
	01.01.2015 tarihinden sonra başlanılan yatırımlar
	Vergi İndirim Oranı (%)
	31.12.2014 tarihine kadar başlanılan yatırımlar
	01.01.2015 tarihinden sonra başlanılan yatırımlar

	1. Bölge
	15
	10
	50
	25
	20

	2. Bölge
	20
	15
	55
	30
	25

	3. Bölge
	25
	20
	60
	35
	30

	4. Bölge
	30
	25
	70
	40
	35

	5. Bölge
	40
	30
	80
	50
	40

	6. Bölge
	50
	35
	90
	60
	45

	Zonguldak (3. Bölge)
	25
	20
	60
	35
	30


Vergi indirimi desteği münhasıran teşvik belgesine konu yatırımdan elde edilecek kazançlara uygulanmakla birlikte 2., 3., 4., 5. ve 6. Bölgelerde yatırım yapan firmalar için yatırıma katkı tutarının belirli bir kısmı yatırım döneminde tüm faaliyetlerinden elde ettiği kazançlar üzerinden uygulanabilecektir.
11.2. 11.3.GÜMRÜK VERGİSİ MUAFİYETİ VE KDV İSTİSNASI
11.2.1. 11.3.1.GÜMRÜK VERGİSİ MUAFİYETİ
Asgari sabit yatırım tutarının üstündeki tüm Teşvik Belgesi kapsamında yatırım malları, İthalat Rejimi Kararı gereğince ödenmesi gereken Gümrük Vergisi’nden muaf tutulacaktır.
11.3.2.KDV İSTİSNASI

Asgari sabit yatırım tutarının üstündeki Teşvik Belgesine haiz yatırımcılara teşvik belgesi kapsamında yapılacak makine ve teçhizat ithalat ve yerli teslimleri katma değer vergisinden istisna edilecektir.

11.3. 11.4. SİGORTA PRİMİ İŞVEREN HİSSESİ DESTEĞİ
Yeni Teşvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi İşveren Desteği uygulama dönemi ve uygulama oranları aşağıdaki gibi belirlenmiştir.

	Bölgeler
	31.12.2013’e kadar
	01.01.2014 itibariyle
	Destek Tavanı 

(Sabit Yatırıma Oranı - %)

	
	
	
	Bölgesel Teşvik Uygulamaları
	Büyük Ölçekli Yatırımların Teşviki

	I
	2 yıl
	-
	10
	3

	II
	3 yıl
	-
	15
	5

	III
	5 yıl
	3 yıl
	20
	8

	IV
	6 yıl
	5 yıl
	25
	10

	V
	7 yıl
	6 yıl
	35
	11

	VI
	10 yıl
	7 yıl
	50
	15

	Zonguldak (3. Bölge)
	5 yıl
	3 yıl
	20
	8
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